Plan de Dezvoltare Institutionala
al Liceului Romano-Catolic din Tg-Mures

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat pe o perioada de 5 ani (2025-2030), avand in
vedere, ca unitatea de invatatmant scolarizeaza si nivelul primar, care isi are finalitatea dupa
parcurgerea unei programe scolare de cinci ani, iar in decursul acestor 5 ani elevii vor fi evaluati de
doua ori, atat la sfarsitul clasei a II-a cat si la sfarsitul clasei a IV-a.
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1. Prezentare generala

1.1. Context legislativ

Invatimantul confesional din Roménia este reglementat printr-un set de norme juridice care
garanteaza dreptul cultelor recunoscute de a organiza si administra unitati educationale specifice.
Acest cadru legal asigura respectarea principiilor constitutionale, protejarea diversitétii culturale si
religioase, precum si integrarea acestui tip de nvatamant in sistemul national de educatie.
Invatimantul confesional reprezintd o componenti importanti a sistemului educational din Romania,
avand rolul de a integra valorile religioase in procesul educational. Cadrul legal specific include
prevederi din Constitutia Romaniei, legislatia privind cultele, normele anti-discriminare si legile
educatiei. Aceste reglementari stabilesc principiile si conditiile de organizare, functionare si finantare
ale unitatilor de invatdmant confesional.

Constitutia Romaniei stabileste cadrul general pentru functionarea invatamantului confesional. Art.
32 garanteaza dreptul la invatamant, specificind ca acesta se desfasoara in unitati de stat, particulare
si confesionale, in conditiile legii. Aceastd prevedere stabileste un cadru constitutional clar pentru
existenta si functionarea institutiilor de Tnvatamant confesional, oferindu-le legitimitate juridica si
integrare in sistemul educational national.

Ordonanta nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea discrimindrii asigura egalitatea in
accesul la educatie si interzice discriminarea bazata pe religie sau confesiune. De asemenea, art. 11
din ordonantd prevede sanctiuni atit pentru refuzarea accesului unei persoane sau unui grup de
persoane la sistemul de educatie de stat sau privat, la orice forma, grad si nivel, din cauza apartenentei
acestora la 0 anumita rasa, nationalitate, etnie, religie, etc., cat si pentru orice ingradiri pe criterii de
apartenentd la o anumita nationalitate, etnie, religie, etc. in procesul de infiintare si de acreditare a
institutiilor de nvatamant infiintate in cadrul legislativ in vigoare, deci inclusiv a unitatilor de
invatamant confesional.

Legea nr. 489/2006 privind libertatea religioasa si regimul general al cultelor reglementeaza
raporturile dintre stat si cultele religioase, oferind si baza juridicd pentru implicarea acestora in
educatie. Art. 39 alin. (1) asigura cultelor recunoscute dreptul de a infiinta si administra unitati de
invatamant confesional, de toate nivelurile, profilurile si specializarile care potrivit alin. (4) dispun
de autonomie organizatoricd si functionald, conform statutelor si canoanelor fiecarui cult, dar in
concordantd cu prevederile legale care reglementeaza sistemul national de invatdmant. Totodata,
potrivit alin. (3) al aceluiasi articol, statul sustine financiar invatamantul confesional, in conditiile
legii.

Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 constituie principalul act normativ care
reglementeaza organizarea si functionarea sistemului national de invatdmant preuniversitar, inclusiv
a institutiilor de invatamant confesional care potrivit art. 12 alin. (1) fac parte integrantd din reteaua
nationald de Invatamant.

Art. 7 si art. 28 alin. (1) din lege reitereza dreptul cultelor recunoscute oficial de statul roman de a
organiza invatdmant confesional, prin infiintarea $i administrarea propriilor unititi de invatamant
particular, conform procedurilor legale de autorizare provizorie/acreditare. Totodata, legea consacra
principiul organizdrii Tnvatdmantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecarui cult recunoscut
si prevederilor legale.

Potrivit art. 27 alin. (2), unitatile de Tnvatamant preuniversitar confesional trebuie sa indeplineasca
aceleasi criterii, standarde de calitate si indicatori de performanta ca unitatile de nvatamant de stat,
autorizarea de functionare provizorie, acreditarea si evaluarea periodica acestora realizindu-se,
conform prevederilor art. 27 alin. (4), de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invataméantul
Preuniversitar (ARACIIP). Totodatda, conform prevederilor art. 27 alin. (4) si (5), unitatile de
invatamant preuniversitar confesional beneficiaza de sprijin financiar public, inclusiv pentru
finantarea de baza per elev.

Potrivit art. 19 alin. (6) din lege, reteaua scolara se organizeaza de autoritatile administratiei publice
locale, cu avizul conform al directiilor judetene de invatamant preuniversitar (DJIP)/Directia
Municipiului Bucuresti de Invatimant Preuniversitar (DMBIP), pentru unititile de invatamant de stat,
particular si confesional preuniversitar. Conform prevederilor art. 19 alin. (11)-(13), unitatile de
invatamant preuniversitar de stat, precum si cele particulare si confesionale acreditate sau autorizate
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sa functioneze provizoriu pot fi supuse procesului de reorganizare care se poate realiza prin
operatiunile de fuziune prin absorbtie sau contopire sau prin operatiuni de divizare urmate de
absorbtie sau constituire a unei noi unitati de Tnvatamant. Nu in ultimul rand, potrivit art. 248, prin
exceptie, la cererea parintilor, tutorilor legali sau a cultelor recunoscute de stat pot fi organizate unitati
de Tnvatamant preuniversitar confesional de stat cu personalitate juridicda, cu predare in limba
romand/limbile minoritdtilor nationale, in conditiile legii si cu respectarea prevederilor privind
asigurarea calitdtii, cu avizul consultativ al DJIP/DMIP, cu aprobarea Ministerului Educatiei.
Protocol cu privire la predarea disciplinei religie (cultul romano-catolic de limba romana sau limba
minoritatilor nationale si cultul greco catolic), in invatamant preuniversitar de stat, confesional si
particular si cu privire la organizarea Invatimantului teologic universitar de stat, confesional si
particular din cadrul Conferintei Episcopilor din Romania, Nr. ME 13695/2024, Nr. Conferinta
Episcopilor din Romania 228/2024 si Nr. Secretariatul de Stat pentru Culte nr. C-24841/2024, la art.
8. prevede, ca unitatile de invatamant confesional de stat catolice se infiinteaza la solicitarea cultului
catolic, cu respectarea procedurilor legale.

2. Analiza diagnostica
2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Informatii generale despre Judetul Mures si Municipiul Tg-Mures

Urmele locuirii umane in judetul Mures dateaza din epoca neolitica, respectiv din perioada culturii
Starc¢evo - Cris (6000 1.Hr.). Din epoca bronzului cea mai semnificativa descoperire se leaga de dealul
Wietenberg de langa Sighisoara, care a devenit asezare eponima pentru aceastd cultura. Sfarsitul
epocii bronzului este marcat de descoperirile (mai ales funerare) culturii Noua, de origine nord-
pontica. In cursul secolului al VI-lea 1.Hr., in Transilvania patrund triburile scitice mentionate si de
istoricul grec Herodot in lucrarea sa Istorii. Tot In acest context, apare pentru prima datd numele
raului Mures sub forma de Maris. La sfarsitul secolului al IV-lea din campia Panonica patrund
triburile celtice si de la Inceputul secolului al II-lea dateaza primele descoperiri atribuite dacilor. Una
dintre cele mai importante fortificatii dacice din regiune se afla pe acelasi deal Wietenberg. Din
secolul al II-lea d. Hr., zona Muresului superior este integratd in provincia romana Dacia, pe cursul
Muresului si a afluentilor stationdnd mai multe auxilii, In localititile Cristesti, Brancovenesti,
Calugareni, Sarateni, Sighisoara etc.. Imperiul se retrage in jurul anilor 270-274 din Dacia, lasand loc
populatiilor germanice, printre care gotii si gepizii. Prezenta gotilor a fost surprinsa pentru prima oara
in necropola de la Santana de Mures, care a devenit a doua localitate eponima din judetul Mures.
Secolul al V-lea marcheaza aparitia avarilor, iar din secolul al VI-lea are loc asezarea masiva a slavilor
in Transilvania. Una dintre cele mai semnificative asezari s-a descoperit la Moresti. De la sfarsitul
secolului al IX-lea dateaza prezenta triburilor maghiare care s-au organizat in regat crestin la inceputul
mileniului al II-lea, in 1001, cu incoronarea regelui Stefan 1.

Aparitia Regatului Maghiar medieval a avut consecinte si in organizarea politico-administrativa a
Transilvaniei, implicit si a zonei suprapuse de actualul judet. Teritoriul sdu corespunde in mare parte
Scaunului Secuiesc Mures din evul mediu, restul fiind zone care apartineau comitatelor Turda si
Térnava, precum si scaunului sdsesc Sighisoara. Evolutia habitatului Tn evul mediu timpuriu poate fi
reconstituitd doar cu ajutorul datelor arheologice, semnificative in aceasta privintd fiind sdpaturile
sistematice de la Moresti-Santioana de Mures (fortificatie - asezare - edificiu de cult). Numarul si
distributia localitatilor se poate estima cu ajutorul dijmelor papale de la inceputul secolului al XIV-
lea, in care figureaza deja majoritatea asezarilor existente si astazi. Pe teritoriul judetului Mures se
afla resedinta comitelui secuiesc in cetatea Gurghiului, care, dupa voievod, era cel mai important
demnitar regal in Transilvania. Erau importante si centrele comerciale si mestesugaresti din care se
dezvoltd targurile medievale si care din secolul al XIV-lea obtin din ce in ce mai multe privilegii si
autonomii, unele dintre ele devenind adevarate centre urbane (ex. Targu Mures). Orasul sdsesc
Sighisoara din sudul judetului a fost un insemnat centru industrial si comercial, cu bresle puternice si
care a pastrat pana in zilele noastre structurile medievale.

Diferitele ordine calugaresti constituiau esenta vietii religioase si a educatiei. Cele mai importante
erau ordinul franciscan din Targu Mures, dominicanii din Sighisoara si paulinii din Sancrai.



Istoria medievald bogata a judetului este clar reflectata si prin multitudinea bisericilor romanice si
gotice care aduceau judetul nostru in randul civilizatiei vestice.

Numirul localitatilor a crescut in cursul secolelor XV-XVI. In perioada epocii Principatului
Transilvan putem constata existenta numelor de localitdti pastrate in mare parte pand astazi,
definitivandu-se in aceeasi epoca si structura lor, Intalnita si astazi pe teritoriul judetului.

Asezarile deveneau de multe ori locul unor evenimente istorice importante, cum ar fi Dieta
(parlamentul) transilvana care se intrunea in diferite localititi. In pofida conflictelor cu imperiul
Habsburgic si cel Otoman, orasele continuau sa se dezvolte, iar Targu Muresul a obtinut rangul de
oras liber regal in 1616.

Secolele al XVIlI-lea si al XIX-lea au marcat o perioadd de liniste si prosperitate sub dominatia
Habsburgilor. Mai multe personalitati ale iluminismului ardelean au activat la Targu Mures. Printre
cele mai importante i amintim pe Petru Maior - istoric, filolog, membru fondator al Scolii Ardelene
si protopop greco-catolic n localitatea Reghin, pe scriitorul Aranka Gyorgy - fondatorul Societatii de
limba maghiara - si pe istoricul Georg Daniel Teutsch - episcop lutheran, reprezentantul miscarii
nationale sdsesti, fondator al primului gimnaziu sdsesc din Sighisoara si, totodata, al primei reviste
stiintifice germane din Transilvania, ”Verein fiir Siebenbiirgische Landeskunde”. Cel mai de seama
personaj targumuresean din aceastd perioadad a fost intemeietorul Bibliotecii Teleki, Teleki Samuel,
care, printre altele, era si cancelarul Transilvaniei. El a sprijinit modernizarea educatiei publice si a
fost sponsorul generos al vietii culturale transilvane pe perioada vietii sale. Biblioteca Teleki este cea
mai importanti colectie de literatura iluminista din Europa centrala. In Liceul Reformat a studiat si a
predat mai tarziu faimosul matematician Bolyai Janos, inventatorul geometriei neeuclidiene.
Cadrele administrative din epoca medievala s-au pastrat nealterate pana la ultima treime a secolului
al XIX-lea. La inceputul regimului dualist austro-ungar au intervenit modificari in structura
administrativa a zonei noastre. Pe teritoriul actualului judet a functionat un comitat - Mures-Turda,
cu resedinta la Targu Mures - si mai multe parti de comitate, precum Tarnava Mica (resedinta la
Tarndveni), Tarnava Mare (resedinta la Sighisoara), Cluj si Turda-Aries.

Dupa primul rdazboi mondial, odata cu unirea Transilvaniei cu Regatul Romaniei, a aparut pentru
prima datd formula de "judetul Mures". Teritoriul acestuia era mai restrans decat cel actual, dar
cuprindea si zona Toplita-Borsec, fiind invecinat cu judetele Tarnava Mica, Turda, Cluj, Nasaud,
Neamt, Ciuc si Odorhei.

Instaurarea regimului comunist s-a manifestat si prin impunerea modelului sovietic de impartire
administrativi a Roméniei. In 1950 a fost creati Regiunea Mures, care ingloba teritoriul de odinioara
al judetului Mures, la care au fost adaugate raioanele Gheorgheni, Ciuc si Odorhei. In 1952, conform
sugestiilor sovietice, sistemul a fost din nou organizat, infiintdndu-se Regiunea Autonoma Maghiara,
cu resedinta la. Targu Mures. Regiunea a fost alcatuitd din fosta Regiune Mures, precum si din
raioanele Sfantu Gheorghe si Targu Secuiesc. Populatia majoritarda maghiard beneficia de o larga
autonomie culturala (de exemplu, limba maghiara era limba oficiald). Ea a suferit modificari in anul
1960 cand s-a ndscut Regiunea Mures - Autonoma Maghiara, formata din fosta Regiune Mures si din
raioanele Ludus si Tarndveni (parti din Regiunea Cluj).

In 1968, Guvernul Romaniei a reinstaurat vechiul sistem de organizare administrativa a tarii (comuna-
judet), modelul sovietic al regiunilor fiind astfel desfiintat. In acelasi an s-au trasat si limitele actuale
ale judetului Mures. Resedinta a ramas municipiul Targu Mures, iar, pe langd municipiul Sighisoara,
alte orase ale judetului erau Reghin, Tarnaveni, Ludus, Sovata si, ulterior, Iernut. Dupad cdderea
regimului comunist, s-au Tndltat la rang de municipiu orasele Reghin si Tarnaveni, iar dupa 2000, mai
multe localitati au devenit orase (Deda, Sangeorgiu de Padure, Miercurea Nirajului, Sarmasu si
Ungheni). In prezent, judetul are 91 de comune si 460 de sate.'

Resedinta judetului, municipiul Tg. Mures, a aparut in randul oraselor ardelene relativ tarziu, pe la
sfarsitul secolului al XIII-lea, numita in documentele latine ale vremii ,,Novum Forum Siculorum”
(noul targ al secuilor). Se afla In Scaunul Mures, pe teritoriul secuilor, o zona delimitatd prin
documente juridice, cu o populatie care avea un statut social si economic (drepturi si obligatii) special,
cu un rol important In sistemul medieval de aparare. Prezenta lor prin aceste zone este documentata

! Sursa: Berecki Sandor, Crisan Coralia, Gyérfi Zalan, Rus Dorin (specialistii Muzeului Judetean Mures): Istoricul
Jjudetului Mures - http://www.cjmures.ro/istoric.htm
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din secolul al XII-lea. Lunca baltoasa de pe malul stdng al Muresului si terasa inaltd de deasupra au
constituit cadrul natural in care au aparut, ulterior, satele din jur, primele spatii construite, primele
cladiri monumentale ale oppidum-ului: biserica parohialda Sf. Nicolae (in apropierea Liceului
Teoretic ,,Bolyai Farkas” de azi, disparuta prin secolele XVI-XVII fara urme vizibile) si mandstirea
franciscana, trecutd in urma reformei (prima jumatate a sec. al XVI-lea) in proprietatea cultului
reformat. Tot aici era si locul targurilor. Initial loc al targurilor periodice, asezarea s-a dovedit apoi a
fi un cadru propice dezvoltérii economice si sociale. A crescut numarul negustorilor si meseriasilor,
care s-au organizat in bresle.

Orasul a dobandit privilegii, scutiri de impozite si taxe, si a acumulat numeroase functii economice,
politice si culturale, devenind, din secolul al XVII-lea, un centru regional insemnat. Prin 1610, printr-
un enorm efort financiar (si inspirat de exemplul Brasovului si al celorlalte orase sasesti), a fost
ridicata cetatea (in jurul imensei biserici gotice a fostei manastiri franciscane), cu ziduri si turnuri de
aparare, date in grija breslelor — mijloc de aparare si, totodata, simbol al unei urbanitati superioare.
Orasul a suferit in mai multe randuri atacuri devastatoare, din partea armatelor otomane si tataresti.
Orasul dispune din 1557 de o scoala ,,particulara”, de nivel inferior, insa cu cadre didactice bine
pregitite, cu studii la universitati europene. In 1717, in urma refugierii la Targu Mures a unor studenti
si profesori ai unei prestigioase scoli din Ungaria Superioara, izgoniti de politica anti-protestantd a
Habsburgilor, scoala locala se transforma in colegiu, institutie de Tnvatimant de rang superior, care
va fi pana-n zilele noastre un important centru regional de invatdmant, cu profesori care faceau parte
din elita stiintifica a tarii.

Principatul Transilvaniei isi pierde in jurul anului 1700 relativa (si atat de vulnerabila) independenta,
ce s-a putut mentine sub forma unui stat in permanenta echilibristica intre doud mari puteri: Imperiul
Otoman si cel Habsburgic. Administratia este integratd in sistemul habsburgic. Orasul se dezvolta si
se extinde, insd i se limiteaza , libertatile”. Fortificatiile cetatii devin anacronice (in urma dezvoltarii
tehnicii militare) si devin cazarma, in folosinta exclusiva a armatei. Spre mijlocul secolului al XVIII-
lea se stabileste in oras sediul Curtii de Apel, tribunalul de cel mai inalt grad al Transilvaniei. in
aceste conditii, in Tg. Mures se concentreaza un numar insemnat de intelectuali, romani si maghiari,
astfel orasul va juca un rol important in evenimentele revolutiei din 1848. In epoci se dezvolta si
zestrea arhitecturald a orasului: se construiesc cateva palate, elegante, ale marilor familii nobiliare
(cu doua niveluri si acoperis inalt, in stil baroc ori neoclasic) ori ale intreprinzatorilor bogati si se
realizeazd noi biserici (manastirea minorita, bisericile greco-catolica, ortodoxd, evanghelica,
unitariand). In deceniile ce au precedat primul rizboi mondial, orasul cunoaste o insemnati dezvoltare
economicd, urbanisticd si culturald: apar intreprinderi moderne, se regularizeaza albia Muresului,
calea ferata leagd orasul de arterele feroviare principale ale tarii, dar si de zona inconjuratoare, se
construieste la marginea orasului una din primele hidrocentrale ale Transilvaniei. lar din initiativa
genialului primar Gyorgy Bernddy se ridica, in stilul modern al epocii ,,Secession”, importante cladiri
publice (Primdria, Palatul Culturii, banci, scoli) si locuinte particulare, care vor defini Tn mare masura
aspectul arhitectural al centrului orasului.

Dupa Marea Unire, se ridica cele doua biserici romanesti din piata centrala.

A doua jumdtate a secolului al XX-lea aduce mari schimbari, in conditiile centralizarii si
,hationalizarii” deciziilor: se creeaza noi intreprinderi, se ridica mai multe cartiere cu blocuri. Apar
noi institutii culturale si de Tnvatdmant: teatru, universitati. Armata paraseste incinta cetatii, care este
restauratd si devine locul unor activitati culturale si obstesti. Se demoleaza, in piata centrala, biserica
franciscana si cea evanghelica, facand loc unor blocuri respectiv noii clidiri a teatrului.

Orasul, ca toatd populatia zonei si a tarii, se confruntd cu provocarile momentului (lichidarea
totalitarismului, globalizarea, integrarea europeand): se dezvolta aeroportul, se creeaza un parc
industrial, se incearcd aplicarea unor noi forme de organizare si dezvoltare teritoriald.?

2 Sursa: Csortan Francisc Stefan (consilier MCC - DJCCPCN jud. Mures) si Csortan Ilona (arhitect sef jud. Mures):
Orasele istorice in judetul Mures - http://www.alziar.ro/resurse/mures_descriere.pdf



http://www.alziar.ro/resurse/mures_descriere.pdf

2.1.2. Informatii generale privind populatia scolara si reteaua scolara a zonei de
invatamant Targu Mures

2.1.2.1. Zona de invatamant Targu Mures

Notiunea de zona de invatamant a fost introdusa de proiectiile demografice pentru populatia maghiara
din Transilvania dezagregate in functie de regiune.’ In acest demers, un criteriu esential a fost ca
proiectia sa fie efectuata la nivelul unitatilor teritoriale care functioneaza ca entitéti de facto reale din
punct de vedere educational. O regiune de invatamant este definita ca zona de atractie a unei localitati
(centru scolar) cu unititi de invatimant secundar. In proiectia populatiei, cercetitorii au analizat
proportia elevilor din invatamantul secundar care aleg diferite centre educationale dintr-o anumita
unitate administrativ-teritoriala. Din perspectiva adoptata in aceasta analiza, o zona de Invatamant
este consideratd ca atare doar in cazul in care scolile secundare dintr-o localitate reprezintd o
destinatie evidenta pentru elevii din cel putin o alta localitate.

Zona de invatamant Targu Mures cuprinde 26 de unitdti administrative (orasul Ungheni si alte 25 de
comune). Comunele sunt, in ordine alfabetica, dupa cum urmeaza Acatari, Band, Ceausu de Campie,
Corunca, Craciunesti, Cristesti, Ernei, Gheorghe Doja, Glodeni, Gornesti, Grebenisu de Campie,
Livezeni, Madaras, Ogra, Panet, Pasarani, Pogaceaua, Riciu, Sincraiu de Mures, Sangeorgiu de
Mures, Sanpaul, Sanpetru de Campie, Santana de Mures, Sincai, Voivodeni. Aceasta este unitatea
administrativ-teritoriald relevanta pentru planificarea sistemului educational.

Unititi administrativ-teritoriale in zona de invitimant Tirgu Mures*

Recensdamant (2021)
Populati | Limba materna maghiard | Romano-Catolici

e (%o) (%)
Municipiul Targu Mures | 116,033 44.3 12.7
Oras Ungheni 7007 5.4 1.7
Acétari 5170 87.4 8.5
Band 6126 41.5 1.9
Ceausu de Campie 5992 47.8 1.5
Corunca 4407 51.9 9.4
Créaciunesti 4338 72.0 34
Cristesti 5592 40.6 59
Ernei 5843 83.7 24.6
Gheorghe Doja 3101 77.6 4.6
Glodeni 3678 78.7 4.9
Gornesti 5072 81.1 73
Grebenisu de Campie 1681 0.7 0.6
Livezeni 4610 45.3 73
Madaras 1475 81.2 1.7
Ogra 2442 17.4 33
Panet 5725 78.9 1.8
Pésareni 1758 88.9 4.7
Pogaceaua 1890 0.9 0.0
Réciu 3289 1.8 0.4
Sancraiu de Mures 10,403 23.7 4.8
Sangiorgiu de Mures 9688 55.6 20.6
Sanpaul 4320 36.1 32.2
Sanpetru de Campie 2723 1.8 0.2

3 Csata Istvan — Kiss Tamas: Népesedési perspektivik. Az erdélyi magyar népesség regiondlisan tagolt elreszamitasa
[Perspective Demografice. Proiectarea demograficd regionald a populatiei maghiare din Transilvania]. Kolozsvar:
Kriterion Konyvkiado, 2007; Kiss Tamas — Csata Istvan: Demographic perspectives. A projection of the Hungarian-
speaking population of Transylvania for the time period between 2011 and 2031. Research Report. Wilfried Martens
Center for European Studies, 2015.

4 Sursd: Date de recensamdnt (2021)



Santana de Mureg 6612 38.1 33
Sincai 1499 38.8 4.3
Voivodeni 1575 66.4 2.6
Total 232,049 46.3 10.1

2.1.2.2. Profil demografic si etno-cultural general

Conform datelor recensamantului din 2021, populatia totala a zonei de Tnvatamant astfel definite era
de 232.049 persoane, din care jumatate (116.033) locuia in Targu Mures, iar cealaltd jumatate
(116.016) in comunele invecinate. Din comparatia cu datele furnizate de recensamintele anterioare
observam scaderea populatiei totale din zona de invatdmant, precum si scaderea mai accentuatd a
populatiei municipiului Targu Mures. In 1992, populatia totald a zonei de invitimant era de 265.346,
din care 164.445, adica 62% din populatia ariei, locuia in resedinta de judet. Cu toate acestea, in cele
trei decenii dintre 1992 si 2021, populatia din Targu Mures a scazut cu 29,4%, in timp ce populatia
localitatilor din jur a crescut cu 15%. Aceasta tendinta este rezultatul procesului de suburbanizare,
care a afectat comunele Corunca (crestere de 170 %), Livezeni (crestere de 149 %), Santana de Mures
(crestere de 84 %), Sancraiu de Mures (crestere de 69,7 %) si Sangeorgiu de Mures (crestere de 30
%). Dupa cum vom arata mai jos, procesul a dus la intdrirea legdturilor la nivelul invatamantului
dintre resedinta de judet si comunele din jur.

Evolutia populatiei zonei de invatamant Targu Mures intre 1992 si 2021
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Datele recensamintelor din ultimele trei decenii aratd o scadere constanta, desi nu de proportii
dramatice, a populatiei de limba materna maghiara. In 1992, 52% dintre locuitorii resedintei de judet
si 55% dintre locuitorii localitétilor invecinate au declarat limba maghiara ca limba materna, procent
care a scazut sub 50% in Targu Mures pana in 2002 si in localitatile invecinate pdna in 2011. Scaderea
ponderii populatiei maghiare in populatia totald a fost mai importantd in resedinta de judet in anii
1990, iar in comunele invecinate (din cauza suburbanizirii) in primul deceniu al noului mileniu. in
perioada 2011-2021, declinul demografic a continuat intr-un ritm usor mai moderat pe tot teritoriul
zonei de invitimant.’

Populatia zonei de invitimant dupi limba materna in 2021 (%)

5 Sursd: Date de recensamdnt (2021)
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In prezent se poate spune cid romaénii sunt subreprezentati in comunele limitrofe, in ciuda
suburbanizarii accentuate, si suprareprezentati in oras, in timp ce maghiarii sunt usor, iar romii masiv
suprareprezentati in mediul rural, in comune. Unitatile administrativ-teritoriale cu populatie majoritar
romana se gasesc la vest, respectiv nord-vest de municipiu: Grebenisu de Campie (99%), Pogiceaua
(99%), Raciu (98%), Sanpetru de Campie (93%) orasul Ungheni (89%), Sancraiu de Mures (74%),
Santana de Mures (60%) si Sincai (57%). Localitatile cu majoritate maghiara se afla la nord-est, est
si sud de oras: Pasdreni (89%), Acatari (87%), Ernei (84%), Gornesti (81%), Glodeni (79%),
Gheorghe Doja (78%), Craciunesti (72%), Voivodeni (66%) si Sdngeorgiu de Mures (55%). Madaras
(81%) si Panet (79%) sunt localitati cu majoritate maghiara devenite insulare datorita proceselor de
suburbanizare. Localitatile cu pondere mare a persoanelor cu limba maternd romani sunt: Ogra (45%),
Sanpaul (27%), Craciunesti (22%), Livezeni (15%), Band (15%), Cristesti (14%) si Madaras (13%).

Populatia zonei de invatimant dupa religie in 2021 (%)
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Merita subliniat cd, desi Liceul Romano-catolic din Targu Mures primeste elevi indiferent de religia
lor, ponderea populatiei catolice este substantiala atat in Targu Mures cét si in zona de invatdmant



arondata (13%, respectiv 10%). In afard de Targu Mures, gisim comunititi catolice importante in
comunele vecine Sanpaul, Ernei, Sangeorgiu de Mures, Corunca si Acatari (vezi Tabelul 1).

2.1.2.3. Proiectarea demograficd a populatiei scolare dupa limba maternd

Determinarea distributiei populatiei de varsta scolard in functie de limba materna (sau etnie) devine,
din pacate, din ce In ce mai dificila, spre deosebire de perioadele anterioare, cand erau disponibile —
accesibile la cerere — atat datele de recensamant, cat si statisticile referitoare la miscarea naturala a
populatiei. Inregistrarea apartenentei etnice a devenit din ce in ce mai imprecisd, iar Institutul
National de Statistica a incetat sa le mai publice (in contrast cu practica anterioard), considerandu-le
lipsite de validitate. Nu au fost publicate nici datele dezagregate pe varste in functie de limba materna
sau etnie pentru recensamantul din 2021. Astfel, pentru a determina numarul populatiei maghiare de
varsta scolard, vom utiliza rezultatele unei proiectii demografice elaborate anterior, care cuprinde si
date privind zona de invitimant Targu Mures.®

Proiectia populatiei la care ne referim a utilizat datele privind varsta, sexul si limba materna furnizate
de recensdmantul din 2011 si, utilizdnd metoda componentelor de cohortd, a estimat evolutia
populatiei pana in 2031 la trei niveluri: Romania, cele 16 judete transilvanene si cele 50 de zone de
invatamant din tara. La toate cele trei niveluri, estimarile au fost intocmite atat pentru populatia totala,
cat si pentru populatia de limba maternd maghiard. Proiectiile bazate pe metoda componentei
cohortelor prezintd mai multe avantaje fatd de alte metode de estimare, cum ar fi capacitatea de a
estima proiectiile de populatie cu mai multd acuratete si precizie in functie de varsta in comparatie cu
metodele mai putin sofisticate (bazate pe de indicatori crude sau proiectie lineard). Fara a discuta 1n
detaliu metodologia aplicatd in proiectie, mentiondm ca in cazul de fatd vom utiliza asa-numita ,,
variantd de referinta ”, care presupune valori medii pentru fertilitate, mortalitate si migratie.

Tabelul de mai jos sintetizeaza datele initiale de la care a pornit proiectia si rezultatul la care a ajuns.
Cu cele cu 107.414 de persoane de limba maghiara inregistrate in 2021 regiunea Targu Mures este
cea mai mare zona de Invatamant din Romania in ceea ce priveste numarul maghiarilor. Dupa cum s-
a mentionat deja, maghiarii reprezentau 46 la sutd din populatia totala de 232.049 de persoane
inregistrate in 2021. In acelasi an, 48 la suta din populatia maghiari locuia in mediul urban, marea
majoritate in resedinta de judet, oras cu 150.000 de locuitori dintre care 44 la sutd vorbitori de
maghiara. Imbatranirea populatiei maghiare este mai avansati decat cea a populatiei totale, dupa cum
indica proportia persoanelor cu varsta de 65 de ani si peste, proportie ce a depasit 19%. Fertilitatea si
speranta de viata la nastere corespund mediei transilvanene. Pierderea proiectatd a migcarii naturale
a populatiei variaza intre 6 si 7 miimi pe an. in proiectie, s-a presupus o valoare initiala de -1,7 pentru
migratie. 13,3% dintre maghiarii care s-au casatorit traiesc in casatorii mixte.

Rezultatele proiectiei demografice

Populatia de limba materna  Intre 0-19 ani Peste 65
maghiara (%) (%)
2011 117 639 19.1% 19.4%
2021 107 414 19.2% 22.6%
2031 100 726 18.1% 23.1%
Populatia totala Proportia vorbitorilor de
2011 245313 47%
2021 232 049 46%
2031 221979 45%

Numarul vorbitorilor Balanta migratorie

de maghiara
MN1T1—1NN0/LN\

() Spor natural (numar)

6 Csata Istvan — Kiss Tamas: Népesedési perspektivik. Az erdélyi magyar népesség regiondlisan tagolt elbreszamitdsa
[Perspective Demografice. Proiectarea demografica regionald a populatiei maghiare din Transilvania]. Kolozsvar:
Kriterion Kényvkiado, 2007; Kiss Tamas — Csata Istvan: Demographic perspectives. A projection of the Hungarian-
speaking population of Transylvania for the time period between 2011 and 2031. Research Report. Wilfried Martens
Center for European Studies, 2015



2011-21 93% -1919 - 8225
2021-31 86% - 1693 - 8690
Proportia vorbitorilor de
maghiara in populatia de 6 ani
2021 1 009 41%
2031 850 41%
Sursa: Proiectie demografica

Numar copii de sase ani

Conform proiectiei demografice, pdna in 2031 se preconizeaza scaderea moderata a populatiei totale,
si 0 scadere usor mai rapida a populatiei maghiare. Astfel, numarul maghiarilor, dupa limba materna
a fost de peste 117.000 in 2011 si 107.000 in 2021, si va scidea la 100.726 in 2031. In 2021, varsta
medie a Inregistrat o crestere de la 44,8 la 46,9 ani. Targu Mures este una dintre regiunile cu
perspective demografice medii din Transilvania. Conform proiectiilor, migratia neta a regiunii pe o
perioada de 20 de ani, intre 2011 si 2031, va fi negativa si va depasi 3.500 de persoane. Asa-numita
migratie netd cumulatd (care ia in considerare si scaderea natalitatii) va fi chiar mai mare. Balanta
migcarii naturale a populatiei ramane, in medie, intre -6 si -7 miimi pe an. Conform modelului propus,
dintre cei doi factori mentionati, cel din urma are un rol mai important in scaderea populatiei.

Intre 2021 si 2023, numarul copiilor maghiari de vérstd scolard, si in consecinta cifra de scolarizare
la aceasta categorie va scadea cu 15 % la copiii din clasa pregatitoare (6 ani) si cu 6 % la elevii din
clasa a noua. Astfel, calculand cu clase formate din 20 de elevi, in 2021 s-au putut infiinta 50 de clase
pregatitoare si 53 de clase de clasa a IX-a. Numarul claselor va scadea la 43 si, respectiv, 49 pana in
2031. Evident, cu clase de dimensiuni mai mici, numarul claselor poate fi mai ridicata.

Evolutia populatiei de 6 ani si 15 ani intre 2011 si 2021
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Sursa: Proiectare demografica

2.1.2.4. Prezentarea retelei scolare din municipiului Targu Mures

Reteaua scolard din zona de invatamant Targu Mures este prezentata recurgand la cazul claselor
pregatitoare si a claselor a noua din anii scolari 2015/2016, respectiv 2023/2024. Mai apoi vom
compara numarul de elevi inscrisi cu datele demografice discutate mai sus.

Invatimantul primar se desfisoara intr-o retea educationald formati dintr-un total de 49 de scoli
(unitati de invatdmant cu personalitate juridicd), dintre care 20 sunt situate in resedinta de judet si 29
in comunele invecinate. Numarul unitatilor de invatamant (unitati plan) implicate Tn invatdmantul
primar este mult mai mare, 215, deoarece scolile din mediul rural sunt, in general, dispersate in satele



apartinand fiecarei comune. Este de remarcat faptul ca Liceul Romano-Catolic din Targu Mures, care
a avut personalitate juridica in anul scolar 2015/2016, in anul scolar 2023-2024 nu a existat oficial
nici ca unitate plan (desi procesul educational s-a desfasurat in cladiri diferite de cladirea centrala a
Liceului Teoretic Bolyai Farkas).

La nivel invatamantului primar, marea majoritate a scolilor din zona de invatdmant Targu Mures sunt
institutii mixte, in contrast cu tendintele din alte zone ale tarii, unde invatdmantul in limba maghiara
este organizat preponderent In institutii independente, cu limba de predare maghiara. Astfel, in
resedinta de judet, doar 66 de elevi maghiari si 68 de elevi romani s-au Inscris in institutii omogene
din punct de vedere lingvistic, primii in Liceul Bolyai Farkas si Liceul Reformat, cei din urma in
Colegiul National Unirea si scolile (private) Omega si Montessori. Comparativ cu anul scolar
2015/2016, numarul elevilor care frecventeaza scoli primare cu o singurd limba de predare a crescut
in cazul romanilor (clasele Omega si Montessori au fost infiintate in aceastd perioadd), in timp ce
numarul claselor pregatitoare care incep la Unirea a crescut de la una la doua clase.

In ultimii zece ani, numarul elevilor din invatamantul in limba maghiara din judet a scizut de la 586
la 479, adica cu 18%, in timp ce reteaua de Invatdmant in limba maghiara a ramas practic neschimbata
(clasa pregatitoare de la Liceul Romano-Catolic a fost transferatd la Liceul Bolyai Farkas, iar la
Scoala Elementara Europa e mai putin cu o clasa cu predare in limba maghiard). Toate astea au condus
la o scadere a numarului mediu de elevi raportat la o clasa de la 23 la 19,6. Pentru elevii romani se
observa o tendinta contrard: numarul elevilor a crescut de la 890 1a 992, impreuna cu cresterea marimii
medii a claselor de la 24,6 la 26 elevi. Procentul elevilor inscrisi in oras in clase cu predare in limba
maghiara a fost de 39,7 % 1n anul scolar 2015/2016 si de 33,5 % in anul scolar 2023/2024.

Numarul elevilor inscrisi in clasa pregatitoare in scolile din Municipiul Targu Mures

Anul scolar 2015/2016 Anul scolar 2023/2024
S. magh. S. rom S. magh. S. rom
Ele | Clas | Ele Tota.l Clas | Ele | Clas | Ele Tota.l
Clase ) .| (elevi) : .| (elevi)
vi e vi e vi e vi

1 | L. Rom.-Cat. 1.00 | 24 24 - - -
2 | L. Bolyai 1.00 | 34 34 | 2.00 | 42 42
3 | L. Reformat 1.00 | 23 23 1.00 | 24 24
4 | C. Unirea 1.0 | 26 26 2.00 | 46 46
5 | C.de Arta 1.00 | 27 | 1.0 | 19 46 1.00 | 20 | 1.00 | 26 46
6 | L. Sportiv 1.00 | 23 | 1.0 8 31 1.00 | 13 | 1.00 | 21 34
7 | Cuza 1.50 | 35 | 33 | 97 | 132 | 1.50 | 34 | 420 | 125 | 159
8 | Dacia 1.00 | 16 | 3.0 | 75 91 1.00 | 15 | 3.00 | 87 | 102
9 | Bernadi 2.00 | 46 | 2.0 | 40 86 200 ] 46 | 2.00 | 49 95
(1) Europa 2.00 | 50 | 3.0 | 86 136 | 1.00 | 19 | 2.00 | 68 87
i Schiller 1.00 | 15 | 2.0 | 40 55 1.00 | 19 | 3.00 | 77 96
; Cosbuc 1.00 | 28 | 2.0 | 64 92 1.00 | 20 | 2.00 | 59 79
; Rebreanu 300 | 64 | 40 | 94 | 158 | 3.00 | 57 | 3.00 | 94 | 151
‘11 Mihai Viteazu | 1.00 | 28 | 2.0 | 60 88 1.00 | 20 | 2.00 | 54 74
; Balcescu 2.00 | 46 | 3.0 | 56 102 | 2.00 | 37 | 2.00 | 54 91
é Omega 1.0 | 33 33 1.00 | 19 19
; Guga 200 | 51 | 20 | 50 | 101 | 2.00 | 38 | 3.00 | 66 | 104
1 | Duicu 2.00 | 32 | 2.0 | 53 85 |12.00 ] 30 | 2.00 | 41 71




8
; Vladimirescu | 100 | 21 | 3.0 | 75 | 96 | 1.00| 15 | 3.00 | 74 | 89
(2) Nr. 7 100 | 23 | 10 | 14| 37 [100]| 30 | 1.00] 20 | 59
? Montessori 00| 3| 3
Total 2550 | 586 | 36.3 | 890 | 1476 2‘(‘)5 479 3%'2 992 | 1429

Sursa: Ministerul Educatiei (SIIIR)

In localititile din imprejurimea municipiului TArgu Mures predomini, de asemenea, scolile mixte, o
consecinta fireascd a structurii etno-lingvistice predominant mixta a comunelor. Singura institutie de
invatdmant cu predare exclusiv in limba maghiara este Scoala Primarad din Acatari. Pe de alta parte,
in Scolile Gimnaziale din Grebenisu de Campie, Ungheni, Pogéaceaua si Raciu, precum si in scolile
Omega Nazna si Soli Dei Gloria Orga nu exista clase cu predare in limba maghiara.

Numarul elevilor inscrisi in clasa pregatitoare in scolile din localitatile invecinate

Anul scolar 2015/2016 Anul scolar 2023/2024
Tota
S. magh. S. rom Total S. magh. S. rom (e;ev
(elevi) i)
CLas Elevi | Clase Iil:a Clase | Elevi | Clase | Elevi
1 | Acétari 3.51 50 - 0 50 2.16 44 - - 44
2 | Band 1.00 21 3.50 | 63 84 1.00 20 3.65 79 99
3 | Dr. Lind, 1.00 4 1.00 13 1.00 2 1.00 8
A 9
Camp. 10
4 | Ceausu de C. 2.20 36 1.05 | 14 50 1.65 30 1.25 20 50
5 | Corunca 1.00 17 17 1.00 14 0.53 1 15
6 | Craciunesti 3.17 53 0.33 6 59 2.66 45 0.33 11 56
7 | Cristesti 1.00 12 1.00 | 29 41 1.00 21 1.00 27 48
8 | Dumbravioara | 2.78 58 0.91 4 62 2.65 58 0.53 14 72
9 | Gh. Doja 1.20 27 0.50 | 14 41 1.20 16 0.50 6 22
10 | Glodeni 2.50 45 1 9 54 1.25 30 1.25 21 51
11 | Gornesti 3.15 47 0.70 7 54 2.83 43 0.33 5 48
12 | Grebenisu de 1.00 16 16 1.50 27
C. 27
13 | Livezeni 1.20 28 0.45 4 32 1.25 18 0.45 11 29
14 | Madaras 0.75 13 0.50 6 19 0.75 10 0.33 5 15
15 | S. D. Gloria, 5 5 1.00 16
Orga 16
16 | Ogra 0.33 2 1.40 | 33 35 0.20 1 2.33 41 42
17 | Ungheni 425 | 69 69 3.40 | 74.00 74
18 | Panet 2.75 31 0.50 | 12 43 2.83 48 0.53 | 12.00 60
19 | Pasdreni 0.80 12 [25.00] 7 19 0.83 13 0.20 4.00 17
20 | Pogiceaua 1.25 | 25 25 1.50 | 23.00 23
21 | Réaciu 3.15 | 44 44 2.25 | 26.00 26
22 | Sancraiude M | 1.00 18 2.00 | 37 55 1.00 14 3.00 | 50.00 64
23 | Omega, Sc. de 1.00 | 16.00
M. 16
24 | Sangeorgiude | 2.50 41 2.00 | 33 74 2.50 52 2.00 | 55.00 | 107




M.
25 | V. Izvoarelor 0.70 11 245 | 46 57 1.00 13 2.70 | 47.00 60
26 | Sanpetru de C 1.20 | 20 20 1.00 18.00 18
27 | Santanade M. | 1.00 20 1.00 | 20 40 1.00 22 1.00 | 28.00 50
28 | Sincai 0.34 5 090 | 10 15 0.33 4 0.50 9.00 13
29 | Voivodeni 1.00 12 0.25 7 19 1 2 0.33 1.00 3
Total 34.8
8 563 |33.54 | 549 | 1112 | 29.59 520 35 655 1160

Sursa: Ministerul Educatiei (SIIIR)

Intre anii scolari 2015/2016 si 2023/2024, scolile din zona de invitamant din jurul resedintei de judet
a cunoscut un proces de restructurare lingvistica similard cu cea de la Targu Mures, cu diferenta ca
aici scaderea numarului de elevi maghiari a fost mai redusa, iar cresterea numarului de elevi romani
a fost mai substantiala. Asadar, in anul scolar 2023/2024, 520 de elevi studiau limba maghiara fatd de
563 in 2015/2016 (o scadere de 8,5%) si 655 fatd de 549 (o crestere de 21%) in limba romana. in
populatia scolard analizata proportia elevilor care studiaza limba maghiara a scazut de la 50,6% la
44,8% 1n perioada datd. Procesul general arata si o diferentd notabild: in cazul satelor, schimbdrile n
structura educationald au urmarit mai indeaproape tendintele demografice. Astfel, in scolile din satele
apartinand comunelor Acatari, Ceausu de Campie, Craciunesti, Glodeni si Voivodeni au fost infiintate
mai putine clase pregatitoare. In timp ce numarul de copii a scizut usor, marimea medie a claselor a
crescut de la 16,1 la 17. De remarcat este si cresterea ponderii elevilor din scolile rurale in totalul
populatiei scolare care frecventeaza scoli cu predare in limba maghiara. in anul scolar 2015/2016,
ponderea acestora a fost de 48,9% fatd de 38,1% 1n cazul elevilor romani, si a crescut la 52% in anul
scolar 2023/2024 fata de 39,7% in cazul elevilor romani.

Populatia de 6 ani de limba materna maghiara si numarul elevilor inscrisi in clasa pregatitoare la sectia
maghiara in zona educationala Targu Mures
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Sursa: Ministerul Educatiei (SIIIR); proiectare demografica

Numarul copiilor in varsta de 6 ani inscrisi in clasa pregatitoare cu predare in limba maghiara a depasit
constant numarul copiilor maghiari de aceeasi varstd, cu exceptia perioadei dintre 2017-2019.
Discrepanta provine din faptul cd un numar semnificativ de copii de altd limba maternd, in principal
vorbitori de limba romani, aleg sa frecventeze clasele cu predare in limba maghiara.

Prin urmare, reteaua actuald de invatamant deserveste bine populatia de limb& maternd maghiara,
daca ludm in considerare doar cifra de scolarizare. Odatd cu scaderea numarului de copii, va fi mai




dificil sd se mentind infrastructura actuald, in special in resedinta de judet. Cu toate acestea, exista
cerere pentru clasele primare la Liceul Romano-Catolic. Dupa cum vom vedea din datele sondajului
de opinie, o proportie semnificativa a locuitorilor din Targu-Mures prefera scolile cu predare exclusiv
in limba maghiard si invatamantul confesional, structuri in care, dupd cum s-a mentionat mai sus,
oferta educationald este extrem de redusa.

Numarul elevilor inscrisi in clasa a IX-a in scolile din localitatile invecinate

Anul scolar 2015/2016 Anul scolar 2023/2024
S. magh. S. rom Total S. magh. S. rom Total
Clase El.e Clas EIF:V (e.lev Clase | Elevi Clas EIF:V (e}ev
Vi e 1 i) e i 1)
1 | Liceul Rom.-
Catolic 2.00 | 56 56 - - i
2 | Teor. Bolyai 7.00 | 195 195 | 10.00 | 269 269
3 | Vocat. Reformat 2.00 | 57 57 | 2.00 57 57
4 | Col. Agr.
Savulescu 8.00 | 181 | 181 8.00 | 174 174
5 | Col. Econ. Trans. 8.00 | 190 190 8.00 | 205 205
6 | Col. Papiu Ilarian 6.00 | 176 | 176 6.00 | 161 161
7| Lic Techn. A. 500| 69 | 69 3.00 | 67
Persu 67
8 | Lic. Marinescu 3.00| &4 84 4.00 | 109 109
9 | Col. Unirea 1.00 | 27 500 | 147 | 174 5.00 | 133 133
(1) Col. de Arta 2.00 | 54 | 2.00| 49 103 | 2.00 49 |2.00| 55 104
1| Col. Ped. 3.00 | 85 [3.00| 87 | 172 | 3.00 | 75 |3.00| 79
1 | Eminescu 154
é Lic. Sportiv Szasz | 2.00 | 57 | 2.00 | 54 111 | 2.00 52 | 2.00 | 44 96
I' | Lic. Techn. A. 1.50 | 40 |3.50| 25 | 65 | 250 | 55 |3.50| 66
3 | Iancu 121
41‘ Electromures 4.00 | 129 | 4.00 | 97 226 | 5.00 | 140 | 5.00 | 122 262
; Lic. Techn. Sincai | 3.00 | 87 | 5.00 | 114 | 201 | 3.00 76 | 5.00 | 103 179
1 | Lic. Techn.
6 | Viasiu 300 | 45 | 5.00 | 64 109 | 3.50 &80 | 2.50 | 64 144
; Lic. Techn Vuia 1.00 | 28 | 1.00 | 20 48 1.50 66 1.50 | 50 116
é Lic Lind, Camp. 2.00 | 15 15 1.00 4 4
1 | Prof. Sincai,
9 | Raciu ) i B 100 |25 25
2 | Profesionala
0 | Band 1.00 | 40 40 1.00 | 20 20
2 | Lic. Techn.
1 | Dumbr. 1.00 17 | 1.00 | 20 37 - - - - i
Total 32,50 | 877 | 64.5 | 1432 | 24 34.5 | 919 | 61.5 | 1481 | 2400

Sursa: Ministerul Educatiei (SIIIR)

Spre deosebire de invatdmantul primar si gimnazial, invatdmantul liceal este aproape 1n intregime
concentrat Tn municipiul resedintd de judet. Din cei 2.400 de elevi de clasa a IX-a Inscrisi in anul
scolar 2023/2024, doar 49 au frecventat o unitate de invatdmant rurala (scolile profesionale din Band



si Réciu si Liceul Teoretic Dr. Lind din Campenita). Cei din urma au studiat in limba roména, ceea
ce Inseamna cd, dupa ce in scoala profesionald din Dumbravita nu mai erau clase de a IX-a. Asadar,
invatdmantul liceal in limba maghiard este concentrat in Intregime in Targu Mures.

Spre deosebire de invatdmantul primar, dominatia institutiilor mixte la nivel secundar nu este
evidents, in special in cazul invatimantului in limba romana. In oras existi 5 licee omogene cu
predare in limba romana. In anul scolar 2023/2024 acestea insumau un total de 34 de clase cu un
numadr de 848 de elevi, reprezentdnd 64% dintre elevii Inscrisi la sectia romana. Pe de alta parte, exista
douad licee cu predare exclusiv in limba maghiard, cu 12 clase si 326 de elevi, reprezentand doar 35%
dintre elevii inscrisi la sectia maghiara. In total, 56,7% dintre elevi studiazi in institutii omogene si
43,3% in institutii mixte. De asemenea, se poate observa cd, in timp ce in invatdmantul teoretic exista
o separare mai accentuatd in functie de limba de predare, in invatdmantul profesional predomina
scolile mixte.

Populatia de 15 ani de limba materna maghiara si numarul elevilor inscrisi in clasa a IX-a la sectia
maghiara in zona educationala Targu Mures
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Sursa: Ministerul Educatiei (SIIIR); proiectare demografica

In ciclul liceal, procentul de elevi care studiazi in limba maghiara este de 38%, un procent mai mic
decat procentul de elevi care studiasera in limba maghiara in clasa a VIII-a in anul precedent. Figura
de mai sus mai aratd cad numadrul de elevi din clasa a IX-a care invatd in limba maghiard este
semnificativ mai mic decat populatia vorbitoare de limba maghiara in varsta de 15 ani. Oferta relativ
redusa de clase de liceu in limba maghiara este indicatd si de marimea medie a claselor: de 26,6 in
clasele cu predare in limba maghiara, fata de 24 in cele cu limba romana.

Concluzia ce se aratd este ca exista argumente demografice clare pentru cresterea ofertei de
invatamant liceal in limba maghiara. Cererea crescuta pentru scoli cu limba de predare maghiara si
de invatamant confesional justifica transformarea Liceului Romano-Catolic in institutie cu
personalitate juridica.

2.1.2.5. Reteaua de scoli din invatamantul confesional

Dupa destfiintarea Liceului Romano-Catolic, singura scoald confesionald ramasd in zona de
invatamant Targu Mures este Liceul Vocational Reformat. In acelasi timp, a rimas in functiune sectia
de teologie romano-catolica a Liceului Teoretic Bolyai Farkas. Totodata, la nivel national exista un
total de 80 de institutii de invatdmant aflate in administrarea diferitelor biserici, dintre care 37 sunt
ortodoxe, 13 romano-catolice, 8 reformate, 7 penticostale, 4 greco-catolice, 3 adventiste, 2 unitariene
si 1 musulmand. Aceste scoli au un total de 8491 de elevi In 378 de clase vocationale cu profil
teologic.



Scoli confesionale in Romania

Profil Denumirea Scolii Clase cu profil
teologic
Elevi Clase
Teologic Maranatha, Cluj-Napoca 91 4
adventist Stefan Demetrescu, Bucuresti 212 8
Teologic Adventist, Craiova 91 4
Total 394 16
Teologic baptist | Alexa Popovici, Arad 109 4
Emanuel, Oradea 102 4
Emanuel, Cluj-Napoca 112 4
Logos, Lugoj 91 4
Teologic Baptist, Resita 85 4
Teologic Baptist, Timisoara 108 4
Constantin Noica, Sibiu 107 4
Total 714 28
Teologic greco- | Inocentie Micu, Cluj-Napoca 110 4
catolic Iuliu Maniu, Oradea 99 4
Timotei Cipariu 104 4
Stantu Vasile cel Mare, Blaj 106 4
Total 419 16
Teologic Kemal Ataturk, Medgidia 51 4
musulman
Teologic Nicolae Colan, Cluj-Napoca 93 4
ortodox Sf. Nicolae, Zalau 89 4
Roman Ciorogariu, Oradea 99 4
Carol I, Sibiu 63 3
Melchisedec, Roman 176 8
Brancoveanu, Fagaras 110 4
Cuveioasa Paraschiva, Agapia 74 4
Steinhardt, Satu Mare 88 3.50
St Antim, Timisoara 80 4
Sf. Constantin si Elena, Piatra-Neamt 80 4
Teologic Targu Jiu 206 8
Seminarul Sf. Iosif, Baia Mare 162 8
Seminarul Mitropolitul Dosoftei, 101 4
Suceava
Seminarul Sfanta Filofteia, Branesti 78 4
Seminarul Sf. Gheorghe, Botosani 165 8
Seminarul Sfantul Ioan Iacob, 71 4
Dorohoi
Seminarul Teologic 143 8
Seminarul Sfantul Dionisie, 74 4
Constanta
Seminarul Chesarie, Buzau 86 4
Seminarul Ioan Popasu, Caransebes 77 4
Seminarul Iustin Patriarhul, 99 4
Campulung
Seminarul Neagoe Basarab, Curtea de 80 4




Arges

Seminarul Sf. Andrei, Galati 130 8
Seminarul Sf. Ioan Tulcea 67 4
Sf. Ioan Gura de Aur", Husi 53 4
Seminarul Sf. Vasile lasi 351 13
Sf. Ioan Gura de Aur", Slobozia 77 4
Seminarul Sfanta Ecaterina, Prislop 36 4
Seminarul Sfantul Grigorie, Craiova 61 4
Seminarul Sfantul Simion Alba lulia 91 4
Seminarul Veniamin Costachi, 167 8
Vanatori
Sf. Ioan Gura de Aur", Targoviste 71 4
Teoctist Patriarhul Giurgiu 46 4
Seminarul Arad 102 4
Seminarul Brasov 159 6
Seminarul Sf. Nicolae, Rm. Vilcea 80 4
Total 3785 | 181.50
Teologic Elim, Pitesti 90 4
penticostal Betel, Oradea 111 4
Emanuel, Bucuresti 145 7
Arad 109 4
Baia Mare 89 4
Logos, Timigoara 93 4
Total 637 27
Teologic Backamadarsi Kiss Gergely, Odorhei 55 2
reformat Wesselényi, Zaldu 117 4
Lérandffy Zsuzsédnna, Oradea 68 4
Liceul Reformat, Satu Mare 54 2
Dr. Csiha K4lman, Targu Secuiesc 108 4
Liceul Reformat, Cluj Napoca 82 3
Liceul Reformat, Sfantu Gheorghe 98 4
Liceul Reformat, Targu Mures 116 4
Total 698 27
Teologic Sf. losif, Bacdu 64 4
romano-catolic | Vasile Lupu, Iasi 100 4
Sft. Tosif, Bucuresti 105 4
Calasantius, Carei 106 4
Fericitul Irimia, Onesti 203 8
Gerhardinum, Timisoara 112 8
Ham Janos, Satu Mare 101 4
Sf. Fracisc, Roman 62 3
Nagy Moézes 101 4
Majlath Gusztav Karoly, Alba Iulia 46 4
Segitd Maria, Miercurea Ciuc 116 4
Szent Erzsébet, Lunca de Sus 64 2.50
Szent LLaszlo, Oradea 94 4
Total 1274 57.50
Teologic Berde Mdzes, Cristuru Secuiesc 94 4
unitarian Janos Zsigmond, Cluj-Napoca 102 4




| Total | 196 | 8 |
Sursa: Ministerul Educatiei (SIIIR)

2.2. Analiza mediului intern

2.2.1. Viziunea si misiunea scolii

Viziunea Liceului Romano-Catolic este descrisa prin urmatoarea formulare: formarea elevilor care,
prin pregdtire generald buna, prin aprofundarea in domeniile legate de viitoarea carierd, dobandesc
competentele necesare insertiei sociale si deprinderi intelectuale, in paralel cu o formare moral-
religioasa bazata pe valorile crestine.

Misiunea scolii este definitd prin urmatoarea expresie sinteticd: asigurarea unei educatii de calitate,
in acord cu nevoile comunitatii si ale tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a adolescentilor
de azi, viitori cetdteni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locala
si europeand si formarea, dezvoltarea personalitatii umane responsabile si creative, inzestrate cu
valori morale si competente culturale.

Misiunea scolii are urmatoarele componente:
epromovarea in cadrul Liceului Romano-Catolic a unui invatdmant caracterizat prin excelenta
academica pentru a deveni una din scolile muresene cu cele mai 1nalte performante scolare;
e edificarea unei culturi organizationale care sd promoveze valorile declarate ale scolii;
e realizarea unui program de educatie eficient, care sa formeze caracterul si convingerile morale
ale elevilor, in conformitate cu valorile fundamentale ale traditiei crestine;
e formarea si dezvoltarea unor competente academice si culturale relevante pentru o societate
bazata pe cunoastere.
Personalul didactic, personalul didactic-auxiliar si personalul nedidactic vor urmari cu consecventa
sd integreze in cadrul tuturor activitatilor instructiv-educative, programelor, proiectelor si activitatilor
educative extracurriculare scolare si extrascolare valorile crestine fundamentale declarate si
promovate de scoala.

2.2.2. Scurt istoric al invatamantului romano-catolic din Tg-Mures

In municipiul Targu Mures, scoala confesionald romano-catolicd are un trecut de mai multe secole.
In perioada premergitoare marii reforme religioase si aparitiei cultelor protestante, a existat deja in
oras o scoald confesionald. La inceputul secolului al XIII-lea, s-au asezat aici cdlugarii dominicanti,
urmati de cet franciscani care, conform documentelor pastrate, s-au stabilit in anul 1316 in Tg. Mures.
In 1525, traiau deja in manastirea orasului 13 calugari, dintre care unii detineau si functia de profesor
in scoala calugdreasca. In urma reformei religioase, multi enoriasi au acceptat religiile protestante,
mai ales cea reformatd, ceea ce a condus la desfiintarea scolii catolice, respectiv in transformarea ei
in scoald confesionald reformata.

In urma stabilirii iezuitilor in anul 1702, comunitatea romano-catolici din oras s-a reorganizat.
Aceastd reorganizare insemna totodatd si reorganizarea scolii confesionale romano-catolice,
coordonati de calugirul iezuit Endes Istvan. In acest an s-a infiintat si o scoald confesionala parohiala
romano-catolicd (probabil de nivel primar) in incinta Parohiei Romano-Catolice. Printre elevii scolii
se regaseau tineri de confesie romano-catolica, greco-catolica si reformata. In anul 1708 s-a infiintat
si sectia gimnaziald, respectiv, internatul scolii. Mai ales din cauza epidemiilor, s-a inmultit numarul
orfanilor care erau primiti, astfel, in cadrul internatului. Conform datelor privind urmadrile epidemiei
de ciuma din 1721, internatul a adaposti 23 de orfani, numarul lor crescand in cinci ani la 36. In anul
1712 s-au inceput demersurile pentru edificarea unei scoli si a unui internat. in 1727 scoala a primit
un imobil aparte, iar in 1732 s-a cumparat teren pentru inceperea constructiilor la intersectia actualei
strazi a Caldrasilor cu Piata Trandafirilor. In aceastd perioada, cand invitimantul confesional era
coordonat de iezuiti (1702-1773), in scoala confesionald romano-catolicd au finalizat studiile 2.949
de elevi, dintre care 1.105 au fost cazati in internatul scolii. Initial, scoala a functionat cu doar patru
clase, dar, Incepand cu anul 1898, a functionat ca gimnaziu de opt clase, cuprinzand astfel clase,
conform terminologiei actuale, atat de ciclu gimnazial, cat si de ciclu liceal.



Pe parcursul secolului al XIX-lea s-a formulat dorinta de a construi o noua cladire pentru scolarizarea
elevilor. Dupa o serie de proiecte concepute, a fost de importantd majora initiativa Statusului
Romano-Catolic din Transilvania care, primind acordul episcopatului, a initiat infiintarea in marile
orage transilvane scoli de renume. Astfel, paralel cu edificarile din Brasov, Miercurea Ciuc, Cluj-
Napoca, Odorheiu Secuiesc, Alba Iulia, si in Tg. Mures s-a construit intre anii 1903-1905 un nou
imobil din fondurile Bisericii Romano-Catolice, conform planurilor realizate de arhitectul Koérosi
Albert-Kalman, sub coordonarea lui Csiszér Lajos in strada care poartd astazi denumirea de ”Mihai
Viteazul”. In 1908, Biserica Romano-Catolica a construit si corpul mic al cladirii, cu destinatie de
internat pentru baieti. In perioada interbelici, scoala confesionali romano-catolici, conform
legislatiei educationale nu mai beneficia de buget de stat, respectiv, In anii 30 s-a incercat retragerea
dreptului de functionare. Din anul scolar 1934/1935, in urma unei decizii administrative a fost redusa
la o scoala de patru clase, astfel, in salile eliberate era mutatd de la Tg-Secuiesc Scoala Romano-
Catolica pentru Invititori, care a functionat in aceastd cladire pand la 1940. Din acest an, scoala
confesionald romano-catolica si-a recapatat statutul de gimnaziu cu opt clase, pastrand acest statut si
dupi al Doilea Rizboi Mondial.’

In urma nationalizarii scolilor confesionale din anul 1948, regimul comunist a interzis functionarea
invatdmantului confesional. Prin aplicarea Decretului nr. 176 din 2 august 1948 , pentru trecerea in
proprietatea Statului a Bunurilor bisericilor congregatiilor, comunitatilor sau particularilor, ce au
servit pentru functionarea si intretinerea institutiilor de invatamdnt general, tehnic sau profesional”,
publicat in Monitorul Oficial, Partea I. nr. 177 din 3 august 1948,® in municipiul Tg. Mures au fost
nationalizate: ,,Scoala rom[ano] catfolica] bdaieti Tg. Mures, a Bis[ericii] rom[ano] cat[olice] cu 6
imob[ile], cu intreaga avere, conform inventarului jurnal;, Scoala rom[ano] catfolica] fete Tg.-
Mures, a Bis[ericii] rom[ano] cat[olice], cu 4 imobile cu intreaga avere, conform inventarului
Jjurnal.””®

Dupa o perioada de 56 de ani, In anul 2004 cladirea scolii confesionale a fost retrocedata Bisericii
Romano-Catolice, care in anii premergatori a inceput deja demersurile de reorganizare a propriei scoli
vocationale in propria cladire. Aceste clase liceale, cu profil teologic, filierda vocationala, pana la
urma, din anul scolar 2004/2005, au ajuns sa fie gazduite, scolarizate de Liceul Teoretic ,,Bolyai
Farkas” din Tg. Mures.

In vederea reorganizirii Liceului Teologic Romano-Catolic, avand in vedere dorinta comunititii
locale, pentru a onora aceastd dorinta, Arhiepiscopia Romano-Catolica Alba Iulia, prin Fundatia
Statusul Romano-Catolic, a depus pentru prima datd o solicitare atat la ISJ Mures, cat si la primaria
Téargu Mures, 1n ianuarie 2014.

Liceul Teologic Romano-Catolic a inceput activitatea in anul scolar 2015-2016, scolarizand elevi in
ciclul primar, gimnazial si liceal: clasa a IX-a stiinte ale naturii si clasele IX-XII vocational, teologie
romano-catolica. Decizia ISJ] Mures 1385, cu precizari privind infiintarea Liceului Catolic, act
considerat actul de infiintare al Liceului Catolic era atacat in contencios de catre Colegiul National
Unirea, de Primaria municipiului Tg-Mures, in 2016, in dosarul 1769. La prima instanta prin sentinta
479 din aprilie 2017 se anuleazd decizia ISJ, sentintd ramasa definitiva prin sentinta 256/R din
februarie 2018 al Curtii de Apel Mures — astfel s-a considerat desfiintata Liceul Catolic. Prin OUG
48 din 8 iunie 2018, care stipula in general solutionarea cererile parintilor/tutorilor legali sau a cultelor
recunsocute de stat organizarea unor unitdti de invatdmant de stat, respectiv psoibilitatea ca infiintarea
unei noi unitdti de invatamant sa se realizeze in urma procedurii de autorizare initiat de o unitate
tutelara desemnata de Ministerul Educatiei in acest sens. Astfel in urma solicitarii Liceului Teoretic
”Bolyai Farkas” din Tg.Mures, pe baza raportului ARACIP s-a emis OMEN 4320/2018, prin care s-

7 Sursd: Bereczki Gyongyvér-Tiinde: Az erdélyi Romai Katolikus Status marosvasarhelyi fogimnaziumanak rovid
torténete. In. Hollo Laszl6 (red.): Katolikus autonomia. Editura Status, 2007.

8 Sursd: http://www.monitoruljuridic.ro/act/decret-nr-176-din-2-august-1948-pentru-trecerea-in-proprietatea-statului-a-
bunurilor-bisericilor-congregatiilor-comunitatilor-sau-particularilor-ce-au-servit-pentru-functionarea-si-intretinerea-
institutiilor-de-invatamant-19336.html . Decretul a fost abrogat prin Legea nr. 7 din 8 ianuarie 1998, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 9 din 13 ianuarie 1998. Sursa: http://www.clr.ro/monitorweb_doina_nupunemana/1998/009.pdf

9 Cele doud unitati de Invatdmant insemnau, de fapt, Colegiul Romano-Catolic ,,II. Rdkoczi Ferenc”, Gimnaziul Romano-
Catolic de baieti, Liceul Romano-Catolic de fete, Gimnaziul Romano-Catolic de fete — Sursa: Léstyan Ferenc:
Marosvasarhely katolikus egyhaza a kommunista elnyomads idején, 1948-1990, Cluj-Napoca, 2007.
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a acordat autorizare de functionare Liceului Teologic Romano-Catolic ,,II. Rdk6czi Ferenc”, incepand
cu anul scolar 2018-2019, cu sediul din Tg-Mures, str. Mihai Viteazu nr. 15, cu nivel primar, limba
de predare maghiara, forma de Invatdmant cu frecventa; nivel gimnazial, limba de predare maghiara,
forma de invdtdmant cu frecventd respectiv secundar superior liceal, filiera profil teologic,
specializarea teologie romano-catolica, filiera teoretica, profil real, specializarea stiinte ale naturii;
filiera teoretica, profil uman, specializarea stiinte sociale. In urma unor noi litigii, Inalta Curte de
Casatie si Justitie prin Decizia sa pronuntata in data de 3 mai 2022 in Dosarul nr. 95/43/2019, prin
mentinerea Sentintei nr. 119 din 29 noiembrie 2019 ale Curtii de Apel Targu Mures — Sectia a II-a
civila de contencios administrativ si fiscal, Liceul Teologic Romano-Catolic ,,II. Rakoczi Ferenc”,
Targu-Mures a ramas fara personalitate juridica, respectiv in punerea in aplicare al acestei decizii,
clasele existente si cele prevazute in planul de scolarizare pentru anul scolar urmator au fost preluate
de catre Liceul Teoretic ”Bolyai Farkas” din Tg.Mures. La data de 3 martie 2025, Arhipescopia
Romano-Catolica Alba Iuliaa formulat cererea nr. 844/2025 catre Liceul Teoretic Bolyai Farkas”
din Targu Mures, prin care a solicitat: s comunice lista profesorilor angajati in cadrul unitatii de
invatamant si predau in clasele P-XII in locatiile din str. Mihai Viteazu nr. 15, si Piata Trandarfirilor
nr. 61 din Targu Mures, care ar fi de acord sa se transfere In noua unitate de Invatdmant infiintata in
temeiul dispozitiilor art. 248 alin. (36) din Legea nr. 198/2023; sa comunice acordul unitatii de
invatamant in vederea transferarii in unitatea ce urmeazd a fi infiintata, a claselor P-XI care
functioneaza in prezent in locatiile din str. Mihai Viteazu nr. 15, si Piata Trandarfirilor nr. 61 din
Targu Mures, respectiv clasele de inceput de ciclu propuse in proiectul planului de scolarizare in
aceste locatii; sa comunice acordul unitatii de invatamant in privinta predarii catre noua unitate de
invatamant a tuturor bunurilor/ echipamentelor/ instrumentelor scolare depozitate si/ sau utilizate n
vederea desfasurarii activitatilor didactice in locatiile din din str. Mihai Viteazu nr. 15, si Piata
Trandarfirilor nr. 61 din Targu Mures, aflate in custodia unitétii de Tnvatdmant in urma preludrii
infrastructurii de educatie utilizatd anterior de Liceul Teologic Romano-Catolic ”II. Rédkoczi Ferenc",
precum si bunurile care au fost achizitionate din luna mai 2022 pana in prezent pentru asigurarea
procesului de nvatdmant la aceste locatii susmentionate, si evidentiate in inventarul aferent celor
doua locatii. Prin raspunsul nr. 496/11.03.2025, Liceul Teoretic "Bolyai Farkas” din Targu Mures a
comunicat lista profesorilor care si-au exprimat acordul de a se transfera la noua unitate de invatamant
ce urmeaza a fi Infiintatd in urma demersurilor intreprinse de subscrisa, de asemenea aa comunicat
acordul de principiu in vederea transferdrii claselor P-XI care functioneaza in prezent in locatiile din
str. Mihai Viteazu nr. 15, si Piata Trandarfirilor nr. 61 din Targu Mures si urmatoarelor clase propuse
la aceste locatii In proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026: o clasa pregatitoara
si clasele a IX-a cu specializarile de teologie romano-catolica intensiv englezd, stiinte ale naturii
intensiv englezd-germana si stiinte sociale intensiv engleza-germana, precum si acordul de principiu
in privinta predarii catre noua unitate de invatamant a bunurilor aflate in prezent in custodia unitatii
de invatamant, depozitate si/ sau utilizate in vederea desfasurarii activitatilor didactice in locatiile din
str. Mihai Viteazu nr. 15 si Piata Trandafirilor nr. 61 din Targu Mures. La data de 20 martie 2025,
Arhipescopia Romano-Catolicd Alba Iulia a inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean Mures cererea
nr. 1015/2025, solicitdnd emiterea avizului consultativ in vederea organizarii, incepand cu anul scolar
2025-2026, a Liceului Romano-Catolic, unitate de invatamant preuniversitar confesional de stat cu
personalitate juridica, cu limba de predare maghiard. Prin Adresa nr. 2385/04.04.2025 emisa de
Inspectoratul Scolar Judetean Mures s-a comunicat avizul consultativ in vederea Infiintarii in
Municipiul Targu Mures, a unei noi unitati de invatdmant preuniversitar confesional de stat cu
personalitate juridicd, cu predare in limba maghiard, pentru cultul romano-catolic, in conditiile legii
si cu respectarea prevederilor privind asigurarea calitatii. In continuare Arhipescopia Romano-
Catolica Alba Iulia a formulat o cerere catre Municipiul Targu Mures (nr. 1263/04.04.2025), prin care
a solicitat adoptarea in cadrul Consiliului Local al Municipiului Targu Mures a unei hotarari privind
oportunitatea organizdrii incepand cu anul scolar 2025-2026 a unei unitati de Invatdmant
preuniversitar confesional de stat cu personalitate juridica si cu limba de predare maghiara, avand
denumirea de Liceul Romano-Catolic, si aprobarea desfasurdrii activitatii de catre noua unitate de
invatamant in imobilele situate pe str. Mihai Viteazu nr. 15, si Piata Trandarfirilor nr. 61 din Targu
Mures. In acord cu dispozitiile art. 7 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in
administratie publica, Municipiul Targu Mures a publicat proiectul de hotarare privind oportunitatea



organizarii incepand cu anul scolar 2025 — 2026 a unei unitati de invatamant preuniversitar
confesional de stat cu personalitate juridica cu limba de predare maghiard, avand denumirea de
Liceul Romano-Catolic, cu nivelurile liceal, gimnazial, primar, care sa functioneze in imobilele din
str. Mihai Viteazu nr. 15 si Piata Trandafirilor nr. 61 din Targu Mures, arataind cd propunerile,
sugestiile si opiniiile pot fi depuse pana la data de 21.04.2025. In cadrul sedintei ordinare a Consiliului
Local al Municipiului Targu Mures din data de 29 mai 2025, s-a adoptat Hotararea nr. 104/29 mai
2025 prin care s-a aprobat oportunitatea organizarii incepand cu anul scolar 2025-2026 a unei unitati
de invatimant preuniversitar confesional de stat cu personalitate juridicd cu limba de predare
maghiara, avand denumirea de Liceul Romano-Catolic, cu nivelurile liceal, gimnazial, primar, care
sa functioneze in imobilele din str. Mihai Viteazu nr. 15 si Piata Trandafirilor nr. 61 din Targu Mures,
precum si desfasurarea activitatii de catre noua unitate de invatamant, dupa organizarea acestuia, in
imobilele situate pe str. Mihai Viteazu nr. 15, aflata in proprietatea Arhiepiscopiei Romano-Catolice
Alba Iulia, administrat de catre Fundatia Statusul Romano-Catolica din Transilvania si pe Piata
Trandafirilor nr. 61 din Targu Mures aflatd in proprietatea Parohiei Romano-Catolice Targu Mures
nr. 1, fiind mandatat Primarul Municipiului Targu Mures sd procedeze la efectuarea tuturor
demersurilor necesare si legale cu privire la ducerea la indeplinire a dispozitiilor actului adoptat,
finalizat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5945 din 28.08.2025, privind acordarea autorizarii de
functionare Liceului Romano-Catolic Targu Mures.

2.2.4. Politica educationala
Invatamantul este o prioritate nationala, prioritatea invatamantului este asigurarea calititii in educatie
si formare profesionala. Calitatea reprezintd un prag citre care tinde orice copil/elev pentru a avea
competente de baza in integrarea intr-un nou ciclu.
Pornind de la elementele care trebuie luate in considerare:

prioritatile si politicile la nivel national, regional si local,

dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii,

activitatile desfasurate de alte scoli si furnizorii de programe de formare profesionala

din regiune,

performanta educationald a scolii, raportata la performanta altor scoli,

partenerii actuali si cei potentiali,
Liceul Romano-Catolic din Tg-Mures va aplica politica educationala a MEC privind invatamantul
preuniversitar. Pentru aceasta stabileste obiectivele in concordantd cu prioritatile si strategia MEC
privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie.
Tinand cont de aceste deziderate, la baza activitatii sta asigurarea calitatii si eficientizarea procesului
instructiv-educativ. Un rol important are planul managerial de dezvoltare a liceului, colaborarea intre
scoald si autoritatile locale, parinti, precum si cu ceilalti factori responsabili.
Demersul didactic are ca scop crearea unor valori reale care sd inscrie Liceul Romano-Catolic printre
scolile cu rezultate bune, prin masurarea valorii adaugate a progresului individual al fiecarui copil,
asigurand nu numai calitatea dar si echitatea in educatie.

Prognoza:

Prognoza scolara, avand in vedere obiectivele formulate la strategia privind resursele curriculare,
raportat la oferta educationald, coroborate cu nivelul ridicat de calificare a personalului didactic cu
angajament, este garantia mentinerii si ridicarii mediilor de absolvire, respectiv mentinerii si
inbunatatirii procentului de promovabilitate la examenele nationald, raportate la mediile nationale si
judetene. Pornind din aceste consideratii, viitorii absolventi vor avea sanse ridicate de a finaliza
studiile cu medii ridicate de bacalaureat, si sa se Inscrie la universitatile locale, din Mun. Tg-Mures,
din Romania, respectiv din strdinatate. Pentru fiecare filiera, respectiv profil existd posibilitatea de
specializare la studii universitare pe plan local, national si international. Absolventii de la profilul
teologic au posibilitatea de a continua studiile la Facultatea de Teologie Romano-Catolica de la UBB
Cluj; absolventii profilului real au posibilitatea de continua studiile la specializari universitare de
inginerie, de medicind (prezente si in Mun. Tg-Mures); respectiv de la filiera umana exista
posibilitatea de a se inscrie la un numar foarte marte de specializari universitare pe plan local, national
si international.



2.2.4. Strategia privind managamentul institutional

Directii strategice

In perspectiva descentralizarii invitimantului preuniversitar, puterea decizionali a revenit
Consiliului de Administratie, in care o larga reprezentare o are comunitatea locald, urmand ca si
conducerea executivd si puni in aplicare deciziile acestui for. In consecintd se impune formarea
profesionald a managerilor institutiei pentru o adecvare a abilitatilor deja dobandite la noul context,
in care un management eficient implica o coordonare a activitatii tuturor departamentelor, libera
circulatie a informatiei, o buna relationare cu factorii de decizie si cei de indrumare si control la
nivel local, judetean si national, o clara politicd de personal si de formare profesionald continua,
administrarea eficienta a resurselor umane si materiale, cresterea permanenta a indicilor de calitate
si responsabilizarea tuturor factorilor implicati.

Obiective:

- cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de
rezultate;

- dezvoltarea unui management bazat pe delegarea de competente;

- motivarea personalului angajat prin diverse forme de stimulare;

- asigurarea protectiei si securitatii Intregului personal;

- aplicarea normelor privind descentralizarea financiard si administrativa a invataimantului
preuniversitar;

- mediatizarea performantelor si reusitelor elevilor si a cadrelor didactice;

- promovarea prin strategii de marketing a produselor educationale;

- dezvoltarea unor programe de consiliere a elevilor, privind abilitatea lor pentru prezentarea
personald, prezentarea abilitatilor si capacitatilor de care dispun, pentru identificarea activitatilor in
care se pot implica;

- construirea unei echipe manageriale ale cdrei atributii sa fie centratd pe promovarea intereselor
scolii, atat prin mijloace clasice cat si prin realizarea unei pagini web;

- construirea de echipe manageriale ce vor lucra la proiecte in vederea obtinerii unor fonduri
nationale si internationale;

- dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si europene;

- optimizarea managementului economico-financiar In scopul cresterii veniturilor proprii si a
imbunatatirii resurselor materiale existente;

- valorificarea traditiilor scolii.

Activitati:

- elaborarea rapoartelor de activitate semestriale si anuale ale catedrelor, comisiilor de lucru,
responabililor;

- elaborarea planului managerial anual si aprobarea lui in cadrul C.P.;

- planificarea activitatii C.A. sia C.P.;

- elaborarea fiselor postului, definirea catedrelor, nominalizarea sefilor de catedre, comisiilor
de lucru si a criteriilor de stimulare a personalului;

- desemnarea Comisiei de protectia muncii i P.S.1., efectuarea instructajelor anuale;

- efectuarea instructajelor de protectie a muncii si P.S.L;

- popularizarea si dezbaterea proiectelor legislative privind descentralizarea invatamantului.
Resurse:

1. rapoarte si analize ale activitatii, plan de imbunatatire, raport CEAC.;

2. responsabilii de arii curriculare, cadrele didactice;

3. standardele de calitate, comisia CEAC ;

4. bugetul anual aprobat.

Evaluare:

1. raport anual de evaluare interna a calitatii educatiei;

2. deciziile de constituire a catedrelor si comisiilor de lucru;

3. procese verbale, fisele posturilor, note de serviciu, procese verbale C.A, C.P.;

4. existenta procedurilor specifice.

Privind strategia managamentului institutional procedurile operationale constituie un segment



important din activitate, modelele care urmeaza a fi aplicate, le prezintam la documentele anexate.

2.2.5. Strategia privind resursele curriculare

Cadrul legislativ privind documentele curriculare

Cadrul legislativ privind curriculumul este reglementatd de MEC, ca si lista de auxiliare curriculare.
Referitor la strategia privind resursele curriculare ne axam prioritar la acest subpunct pe prezentarea
directiilor strategice privind Curriculumul la Decizia Scolii, respectiv la programul ’Scoala dupa
scolad”.

Directii strategice

Curriculumul la Decizia Scolii ofera posibilitatea ofertarii unor cursuri optionale noi, de
actualitate si care sd raspunda interesului manifestat de elevi. Se va urmari identificarea acestor
cursuri si accentuarea dimensiunii practico-aplicative in vederea atragerii elevilor si a dezvoltarii
capacitatilor de integrare sociala si profesionala a acestora.

In acest sens, propunem, ca Comisia pentru Curriculum si dezbatd oportunitatea introducerii
fiecarui curs optional propus si sd vina cu propuneri de Tmbunatatire a ofertei educationale a
institutiei. Oferta curriculara va trebui adaptata la cerintele comunitatii.

Obiective:

. aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National
(planuri cadru, programe scolare, manuale) ;

o diversificarea metodelor de predare, invatare si evaluare, in masura posibilitatilor;
° cresterea numarului de premii ale elevilor la concursurile si olimpiadele scolare;

° intensificarea si diversificarea actiunilor de promovare a scolii in mediul extern;

° imbogatirea fondului de carte din biblioteca scolara.

Activitati:

- dezbaterea in cadrul Comisiei pentru curriculum a problemelor legate de aplicarea
programelor scolare, pentru optionale si a programelor adaptate pentru copiii cu C.E.S.;

- procurarea si folosirea eficientd a mijloacelor moderne (computer, videoproiector, aparatura
de specialitate pe discipline) in procesul instructiv-educativ;

- elaborarea si reactualizarea planificdrilor calendaristice;

- studierea materialelor de specialitate, participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si
schimburi de experienta;

- existenta portofoliilor personale ale cadrelor didactice, prezentarea clara a cerintelor si
sistemelor de evaluare si notare;

- interasistente la clase;

- integrarea profesorilor debutanti si asistarea lor In vederea cresterii calitatii actului didactic;

- pregéatirea suplimentara a elevilor pentru concursuri si olimpiade scolare;

- elevii cu performante scolare vor fi sprijiniti material din fonduri extrabugetare;

- invitarea mass-mediei la activitatile scolare si extrascolare;

- achizitionarea de carti in functie de propunerile cadrelor didactice responsabile de
biblioteca scolara .

Resurse:

- consiliul de administratie, sefii de catedre, CEAC ;

- comisia pentru curriculum ;

- cabinetele scolii cu baza materiala aferenta ;

- Episcopia Romano-Catolicd de la Alba Iulia, Fundatia Statusul Romano-Catolic din
Transilvania, Fundatia Pro Vita Cristiana din Tg-Mures;

- asociatia de parinti.

Evaluare:

- gradul de realizare al curriculumului reflectat prin figele de asistentd la orele de curs;

- existenta planificarilor cadrelor didactice, vizate de catre seful de catedra ;

- prezentarea dovezilor participarii la cursurile de formare ;

- fisele individuale pentru alegerea optionalelor ;

- rezultatele la concursurile si olimpiadele scolare;



- rezultatele elevilor la examenele de sfarsit de ciclu de invatamant ;

- articole si aparitii in mass-media;

- numarul de volume in biblioteca scolara.

SDS:

in conformitate cu OMECTS 5349 din 07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului “’Scoala dupa scoald”, publicat in MO partea 1. Nr. 738/20.10.2011, cu completari
ulterioare, se va stipula organizarea unor programe complementare care ofera oportunitati de invatare
formale si non-formale, pentru imbogatirea cunostintelor, abilitatilor si deprinderilor, pentru
consolidarea competentelor dobandite, pentru accelerarea invatarii, precum si pentru Invatarea
remediald. Acest program se adreseaza elevilor din fiecare ciclu din Liceul Romano-Catolic.

Locul desfasurarii proiectelor va fi proiectat n incinta unitatii scolare.

Consiliul de Administratie va analiza de nevoi si resursele existente (umane, financiare, materiale),
si va desemna o comisie. Comisia SDS, avand In componenta reprezentantii parintilor, cadrele
didactice, va realiza si va prezenta proiectul SDS spre analiza Consiliului de Administratie, care va
inainta spre avizare Inspectoratului Scolar.

Pentru a participa la aceste programe, se va incheie contracte de parteneriate atat cu parinti, cat si cu
sponsori, respectiv dupa caz finantarea programelor se poate realiza prin proiecte educative, conform
legislatiei in vigoare.

Nominalizarea activitdtilor concrete, identificarea nevoilor, identificarea resurselor se va reactualiza
pe parcursul fiecarei an scolar de catre comisia SDS.

2.2.6. Strategia privind resursele umane
Referitor la resurse umane, elevi, strategia/prognoza de dezvoltare se prezinta la documentatia privind
oferta educationala si plan de scolarizare, unde se prezinta si prognoza privind personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.
Prezenta strategie se axeazd prioritar la acoperirea catedrelor cu personal didactic calificat si la
cresterea populatiei scolare prin realizarea planului de scolarizare. La fel se doreste acoperirea cu
personal didactic auxiliar si nedidactic la nivelul stabilit prin legislatie.
Succesul unei institutii de iInvatamant este conditionat de masura in care personalul actioneaza unitar
pentru atingerea obiectivelor strategice care stau la baza dezvoltérii institutionale. O dezvoltare de
succes a scolii nu se poate realiza in afara unei politici de personal eficiente, deschise catre inovatie
si schimbare care sa functioneze in conformitate cu respectarea stricta a criteriilor etico-morale si
profesionale de apreciere, de distribuire si de promovare a cadrelor. Calitdfile profesionale ale
personalului didactic, gradul de angajare al acestora in indeplinirea responsabilitdfilor privind
educarea elevilor reprezintd pionii principali in procesul de invatamant. Interesatd de calitatea si
efectele procesului educativ din scoala este conducerea scolii.
In acest context Liceul Romano-Catolic din Tg-Mures isi propune prin prezenta PDI — avand in
vedere viziunea, misiunea, valorile, scopurile si obiectivele institutiei — dezvoltarea eficienta a unor
domenii precum: atragerea resurselor umane necesare conform ofertei educationale, dezvoltarea
resurselor umane existente, motivarea lor, mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor
organizationale, prin aplicarea unei strategii si a unor politici la nivelul resurselor umane. Acestea
reprezintd scopurile politicii de personal.
Privind managementul resurselor umane, in perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald,
se vor avea in vedere descriptorii de calitate din standardele de referintd in contextul in care se
propune:
. Optimizarea si revizuirea periodicd a politicilor de personal;
. Politicile de personal vor fi revizuite de cdtre membrii consiliului de
administratie Tn functie de proiectul planului de scolarizare la ciclul primar/ciclul
gimnazial/ciclul liceal, de oferta educationala, de viziunea si misiunea scolii;
J Procedurile interne de management al resurselor umane, utilizate pentru
indrumarea, controlul, motivarea si evaluarea cadrelor didactice, vor fi elaborate si
aplicate in functie de aspectele sesizate In timpul monitorizarilor si de parerile
grupurilor de interese din cadrul unitatii de invatdmant;



J Procedurile privind coordonarea activitdtilor serviciilor auxiliare: secretariat,
administrativ, contabilitate, in functie de specificul fiecarui compartiment si
procedurile privind coordonarea activitagilor personalului nedidactic, vor fi precizate
in regulamentul intern al scolii si vor fi aplicate continuu si vor fi revizuite anual.

Comisii metodice si de lucru:
Cadrele didactice, in fiecare an scolar, vor fi organizate in comisii metodice si comisii de lucru pe
probleme. Comisiile metodice si de lucru vor fi infiintate in acord cu legislatia In vigoare; in fiecare
an, ele vor fundamenta activitatea pe o analiza de nevoi educationale si de formare si vor desfasoara
activitatea dupa un plan operational propriu in acord cu directiile de actiune din Proiect de Dezvoltare
Institutionala in care sunt prevazute actiuni, responsabilitati si un calendar de actiune.
Fiecare comisie metodica si de lucru va avea:
. un program operational pentru realizarea activitatilor metodice la nivelul scolii, al
localitdtii si la nivel judetean In care sunt prevazute calendarul si responsabilitatile cadrelor
didactice;
o o evidentd a participarii cadrelor didactice la activitatile metodice de la nivelul
localitdtii si judetului si a rezultatelor acestor participari;
. un portofoliu metodic in care sunt colectate rezultatele activitatilor metodice
desfasurate la nivelul scolii;
. o evidenta a activitatilor metodice desfasurate si a produselor realizate de cadrele
didactice din scoala.
Incepand cu anul scolar 2025-2026 organigrama scolii va fi completatd anual cu comisiile formate.
La nivelul comisiilor metodice vor fi elaborate proiectiri comune a demersului didactic
uniformizandu-se astfel componente didactice esentiale: obiective operationale fixate, cerinte
minimale de evaluare, realismul strategiei didactice propus.
Ne propunem, din anul scolar 2025-2026, sa fie intocmite dosarele comisiilor metodice in format
electronic, ceea ce va eficientiza activitatea de proiectare a intregii activitati a comisiilor.

Formarea continua a personalului:

Resursele umane reprezintd cel mai important capital uman al unei institutii asigurdnd functionarea
unui intreg sistem de procese care afecteaza performantele angajatilor: conducerea, munca in echipa,
comunicarea, delegarea, Imputernicirea pe baza unor valori comune impartasite. Spre deosebire de
celelalte resurse ale institutiei, resursa umana este si singura generatoare de valoare adaugata si de
creativitate.

Obiectivul principal al managementului resurselor umane este gestionarea acelora ce duce la
eficientizarea activitdtii in scoald. Considerand resursele umane drept resursa strategica a scolii
conducerea unitatii scolare, pe langa evaluarea performantelor profesionale, proiecteaza asigurarea
perfectiondrii profesionale. Astfel se va constitui comisia pentru formarea si dezvoltarea profesionala
continua, comisie care va elabora si o procedura in acest sens. Responsabilul acestei comisii va avea
urmatoarele atributii:

. Sa se documenteaza privind legislatia in vigoare referitoare la perfectionarea si
formarea continua a cadrelor didactice;

. Sa stabileasca, impreuna cu conducerea unitatii de invatamant, nevoile de dezvoltare
profesionald si personala ale angajatilor;

. Sa colaboreze cu profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic Mures in vederea
solutionarii nevoilor de formare identificate;

. Sa transmite profesorului metodist responsabil de zond Raportul cu privire la impactul
programelor de formare §i analiza de nevoi pentru fundamentarea ofertei de formare;

. Sa promoveze oferta de programe si activitatile Casei Corpului Didactic Mures la

nivelul unitatii de invatdmant;



. Sa disemineze informatiile in urma intalnirilor cu metodistii Casei Corpului Didactic
Mures si cu inspectorul pentru dezvoltarea resursei umane si mentorat al Inspectoratului
Scolar Judetean Mures;

. Sa realizeze la nivelul unitatii de invatdmant un spatiu destinat informarii si
documentarii pentru dezvoltare profesionald care va contine legislatia in vigoare privind
perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice, calendarul activitatilor de
perfectionare (conform MEC), precum si documentele transmise de catre Inspectoratul Scolar
Judetean Mures si Casa Corpului Didactic Mures cu privire la acest domeniu;

. Sa realizeze informari asupra activitatilor de perfectionare si de formare in consiliile
profesorale si de administratie ale unitatii de invatamant;

. Sa consilieze/indruma personalul din unitatea de invatdmant in alegerea programelor
de formare si in Intocmirea dosarelor pentru obtinerea gradelor didactice;

. Sa informeaza cadrele didactice din institugie daca este timpul sda se inscrie la
perfectionare periodica / formare continua;

. Sa participa la Intalnirile periodice organizate de Casa Corpului Didactic Mures;

. Sa preia inscrierile la programele de formare din oferta Casei Corpului Didactic Mures
si le transmite profesorului metodist responsabil de program;

. Sa consulta periodic pagina web a Casei Corpului Didactic Mures si informeaza
personalul despre activitatile si noutatile publicate pe site;

. Sa tind evidenta programelor de formare continud/periodicd la care au participat
angajatii;

. Sa intocmeasca raportul de activitate pentru anul scolar in curs si sd-1 predee conducerii
institutiei;

. Sa realizeaza Tmpreuna cu conducerea unitatii de Invatimant monitorizarea impactului

produs de programele de formare asupra calitatii educatiei.

Pentru perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald se propune imbunatatirea Strategiei
de dezvoltare profesionala. Scopul general al Strategiei de formare profesionala este acela de a
dezvolta un instrument de pregatire care sa sustind politica de formare profesionald a scolii astfel
incat sa conduca la indeplinirea obiectivelor :

e Dezvoltarea unui sistem de formare profesionala functional in concordanta cu politica

de personal si cea de fomare profesionala;

e Accentuarea principiului conform cdruia fiecare angajat trebuie sa beneficieze de

instruire la momentul potrivit;

e Congstientizarea intregului personal in privinta rolului si importantei pregatirii

profesionale n dezvoltarea carierei.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv politica de formare profesionala va cuprinde ansamblul de
activitati: stabilirea necesarului de formare profesionald,intocmirea si aprobarea planului managerial
al comisiei pentru formarea si dezvoltarea profesionald continud,participarea la cursuri de formare
profesionald, monitorizarea, prin instrumente specifice, a modului de aplicare, la nivel de clasa, a
cunostintelor si competentelor dobandite in cadrul formarii,stabilirea de masuri de imbunatatire a
activitatii de formare.
Procentual se propune pentru perioada prezentei PDI urmatoarea situatie de formare si dezvoltare
personala:

Crestere
procentuala-
Nr. Activitate —formare profesionala ar}uala,ln
crt. medie/raportat
la numarul de
cadre didactice
1 | studiu individual de specialitate/ autoperfectionare; 20%
2 | activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor 15%
pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice;




3 | schimburi de experienta profesionala, 15%

4 | participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale 15%
sau internationale,conferinte;

5 | implicarea in realizarea unor publicatii de specialitate in calitate de 5%
autori, coautori sau colaboratori;

6 | participare la cursuri de formare organizate pe platforme online/ e- 10%
learning;

7 | cursuri postuniversitare; 20%

8 | participarea la cursuri de formare initiald si perfectionare continua 10%
organizate/ avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade
didactice ( CCD, ISJ, MEN).

Strategia, politica si procedurile de formare si dezvoltare profesionala in perioada prezentului proiect
vor avea 1n vedere urmatorii descriptori de calitate care sd conduca la cresterea interesului cadrelor
didactice de participare la activitati de cercetare stiintifica desfasurata la nivelul unitatii scolare sau
la nivel local, regional, national sau international:
° Participarea cadrelor didactice la activitatile metodice desfasurate la nivel teritorial (cu
lectii demonstrative, referate, prezentari etc.) va creste anual numeric si procentual;
° Activitatile metodice abordeaza teme care reflecta nevoile reale ale elevilor si ofera
strategii alternative pentru optimizarea procesului didactic;
o Minim 50% dintre cadrele didactice va interactiona sistematic pe teme metodice in
cadru formal si informal;
Se va analiza periodic perceptia elevilor si a profesorilor acestora privind modul in care este reflectat
in activitate inovatia didactica (centrarea pe competente, strategii de evaluare a competentelor
dobandite, formarea comportamentelor rezolutive etc.)
Proiectul de fisei de post prezentdm la documentele anexate.

2.2.7. Strategia privind resursele materiale-financiare

2.2.7.1. Analiza bugetara

Prin autorizarea Liceului Romano-Catolic din Tg-Mures, prin realizarea planului de scolarizare
propus, se va dezvolta aceastd unitate de invatdmant preuniversitar confesional de stat, care se
incadreaza la categoria de invatamant liceal teologic, mediul urban, cu limba de predare in limba
minoritatii nationale maghiare, cu efectiv pentru anul scolar 2025-26 de peste 500 de elevi. in urma
specificarii modului de calcul a costului standard comunicat prin HG nr. 68/2024, modificat prin HG
282/2025', coeficientul de referinta este de 9620 lei/elev.

La calcularea costului standard per elev prezentam extrase din anexele ordinului:
Anexa 1.

Nr. | Nivel/filierd/profil Forma de | Standarde de cost | Standarde pe cost pe elev, pe
crt. invatamant | pe elev, pe medii medii si pe niveluri pentru
pe niveluri — lei - invatamantul in limbile
minoritatilor - lei -
Urban Rural Urban Rural
3 | Invatamant primar Zi 7.341 8.745 8.589 10.232
Invatimant gimnazial Zi 9.620 11.063 | 10.996 12.646
13 | Invatamant liceal teoretic | Zi 9.620 9.620 | 10.775 10.775

10 Hotararea nr. 68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per
anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de baza a unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat, publicat in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 98 din 01 februarie 2024, Hotararea nr. 282/2025 pentru modificarea si completarea
Hotararii Guvernului nr. 69/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per
anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de baza a unitatilor de invatdmant preuniversitar particular si confesional
acreditate si autorizate, fara taxa, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 252 din 24 martie 2025.



15 | Invatamant liceal Zi
tehnologic, pedagogic si
confesional

9.948 9.948 11.142 11.142

Coeficienti de diferentiere pentru costurile standard per elev/prescolar si coeficienti de corectie pentru
invatdimantul in limbile minorititilor nationale, pentru cheltuielile cu salariile, sporurile,
indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente
acestora:

Anexa 2
Nr. | Nivel/filiera/profil | Foram de | Coeficienti de diferentiere ai | Coeficienti de corectie
crt. invatamant | standardelor de cost pe pentru invatamantul in
medii si pe niveluri fatd de | limbile minoritatilor
coeficientul 1 (urban nationale
gimnazial)
Urban Rural Urban Rural
3 | invatamant primar | zi 0,763 0,909 0,170 0,170
8 | invatamant & 1,000 1,150 0,143 0,143
gimnazial
13 Invapmant liceal | Zi 1,000 1,000 0.120 0,120
teoretic
15 | Invatimant liceal | Zi
tehnologic, 1,034 1,034 0,120 0,120
pedagogic si
confesional

Costurile standard per elev/prescolar privind cheltuielile cu pregatirea profesionald, cheltuielile cu
evaluarea periodica a elevilor, precum si cheltuielile prevazute la articolul bugetar "bunuri si servicii",
pentru anul 2025 sunt prezentate la Anexa 3. din HG 69/2024 La aceasta categorie Liceul Romano-
Catolic din Tg-Mures se incadreaza la urmatoarele valori:

prag numeric | tipuri de unitdti | coeficent final, conform zonei de temperaturd, pentru
mediul urban/rural

zona 4: 874

301-800 Liceu

Centralizand valorile din calcularea cu coeficienti de corectare a costului standard per elev, respectiv
cheltuielile prevazute la articolul bugetar ,,bunuri si servicii”, in cazul Liceului Romano-Catolic din
Tg-Mures, coroborate cu planul de scolarizare propusd pentru anul 2025-2026, bugetul liceului ar
avea urmatoarele componente si valori:

nivel nr. elevi'! cost standard | cost standard | total cost total cost
elev, mediu | privind standard elev | standard
urban, cheltuielile privind
invatdmant cu pregatirea cheltuielile
in Ib. profesionala, cu pregatirea
maghiara cheltuielile profesionala,
cu evaluarea cheltuielile
periodicd a cu evaluarea
elevilor, periodica a
precum si elevilor,

' Conform numar elevi scolarizati la locatiile din str. Mihai Viteazul nr. 15 si Pta. Trandafirilor nr. 61 in anul scolar
2025-2026, in numar de 531, la care s-adaugat din locurile rezervate la clasele liceale pentru elevi CES si rromi Inca 9

elevi.



cheltuielile precum si
prevazute la cheltuielile
articolul prevazute la
bugetar articolul
"bunuri si bugetar
servicii” "bunuri si
servicii"
primar 120 8.589 874 1.030.680 104.880
gimnazial 100 10.996 874 1.099.600 87.400
liceal - 214 10.775 874 2.305.850 183.036
teoretic
hceal-' 106 11142 874 1.181.052 92.644
teologic
TOTAL 540 5.617.182 467.960

Avand in vedere, ca Liceul Romano-Catolic din Tg-Mures se va introduce in retea scolara din anul
scolar 2025-2026, bugetul calcalut la lunile septembrie-decembrie, va avea un cuantum de 1.872.394
lei (insemnand cost standard pe elev pentru patru luni), respectiv 155.987 lei (pentru cheltuielile cu
pregatirea profesionald, cheltuielile cu evaluarea periodica a elevilor, precum si cheltuielile prevazute

la articolul bugetar "bunuri si servicii" pentru patru luni).

Buget estimativ pentru anul calendaristic 2025:

Trim.
4
DENUMIREA Cod Trim. | Trim. Trim. 3 Oct.-
INDICATORILOR indicator | TOTAL 2 | Sep. 2025 | Dec.2025 | Total
TOTAL CHELTUIELI 2028381 0 0 507095| 1521286 2028381
A. CHELTUIELILE
CURENTE
(01=10+20+30+40+50+5 01 1872394 0 0 468098 | 1404296 | 1872394
1+55+56+57+59)
TITLUL 1.
CHELTUIELI DE 10 1872394 0 0 468098 | 1404296 | 1872394
PERSONAL
gf;“meh ou salariile in 1001 | 1872394 0 0 468098 | 1404296 | 1872394
Salarii de baza 100101 | 1872394 0 0 468098 | 1404296 1872394
TITLUL I1. BUNURI
SI SERVICII 20 155987 0 0 38997 116990 155987
Bunuri si servicii 2001 155987 0 0 18375 55125 155987
Furnituri de birou 200101 20000 0 0 5000 15000 20000
Imprimante 200101 8000 0 0 2000 6000 8000
Materiale pentru 200102 | 120000 0| 0 3000 9000| 12000
curatenie
Apa, canal, salubritate 200104 8000 0 0 2000 6000 8000
Posta, telecomunicatii, | 4y, ¢ 1500 o] o0 375 1125 1500
radio, televizor, internet
Alte bunuri si servicii
pentru intretinere si 200130 4500 0 0 1125 3375 4500
functionare
Medicamente si materiale |y, 4000 0 0 1000 3000 4000
sanitare
Materiale sanitare 200402 8000 0 0 2000 6000 8000




Dezinfectanti 200404 4000 0 0 1000 3000 4000
Bunuri de natura 2005 39987 0 0 9997|  29990| 39987
obiectelor de inventar

Alte obiecte de inventar 200530 20000 0 0 5000 15000 20000
Materiale de laborator 2009 4000 0 0 1000 3000 4000
Pregatire profesionala 2013 8000 0 0 2000 6000 8000
Protectia muncii 2014 4000 0 0 1000 3000 4000

Pe langa existenta veniturilor bugetare din cost standard, se propune atragerea veniturilor
extrabugetare, cu precadere de la bugetul local al Municipiului Tg.Mures, respectiv prin sponsorizari,
donatii si proiecte. Pentru realizarea acestor obiectiv se vor inainta cereri, se vot incheia contracte de
parteneriate cu fundatii bisericesti si cu agenti economici.

2.2.7.2. Analiza bazei materiale
Activitatea educatica se desfasoara in spatiile scolare de pe str. Mihai Viteazul nr. 15, corp B, si Pta.
Trandafirilor nr. 61, conform contractelor de Inchiriere. Cladirile de scolard au in dotare sistem de
incalzire prin centrala termica, sunt racordate la reteaua publicd de canal-apa, la reteaua publica de
distribuirea energiei electrice, la reteaua publicd de telecomunicatii si de internet. Spatiile este dotat
cu sistem de alarma si de sistem tehnic de antiefractie.
La nivelul imobilului de pe str. Mihai Viteazul nr. 15 existd un spatiu amenajat ca cabinet medical,
dotat cu aparatura necesard, personalul medical fiind asigurat conform legislatiei in vigoare prin
intermedierea autoritatilor publice locale, iar psihologul scolii este desemnat de citre CJRAE Mures.
Privind dotarea imobilului scolar, lista de dotari este redatd la documentatia privind transferul de
bunuri.!?
La acest aspect mentiondm, ca Consiliul de Administratie al Liceului Teoretic ”Bolyai Farkas” a
exprimat acordul in principiu in privinta predarii catre noua unitate de Tnvatdmant, la momentul
infiintdrii acestuia, a tuturor bunurilor/ echipamentelor/ instrumentelor scolare depozitate si/ sau
utilizate in vederea desfasurdrii activitatilor didactice in locatiile din str. Mihai Viteazu nr. 15 si Piata
Trandafirilor nr. 61 din Targu Mures, aflate in inventarul, respectiv custodia Liceului Teoretic
”Bolyai Farkas” Tn urma preludrii infrastructurii de educatie utilizatd anterior de Liceul Teologic
Romano-Catolic ,,I1. Rdkoczi Ferenc”, precum si bunurile care au fost achizitionate din luna mai 2022
pana in prezent pentru asigurarea procesului de invatamant la locatiile susmentionate, si evidentiate
in inventarul aferent celor doua locatii. Paralel cu aceste bunuri contractele de comodare incheiate cu
Fundatia Pro Vita Cristiana stipuleaza, ca in cazul infiintarii unei unititi de invatdmant romano-
catolice, dreptul de folosintd se va trece la aceastd unitate de invatamant pe baza unui act aditional.
In procesul de dotare vom avea in vedere standardele de acreditare cat si standardele de referinta
astfel incét conditiile de desfasurare ale procesului educational sa se realizeze in conditii optime. in
acest context se propune pe perioada prezentului PDI implementarea unei politici a resurselor
materiale-financiare care va avea ca obiectiv:
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin investitii si noi achizitii pentru
sustinerea eficienta a activitatii de Tnvatamant;
asigurarea si dezvoltarea infrastructurii pentru Invatamantul primar, gimnazial i
liceal.
Strategia si procedurile resurselor materiale si financiare vor duce la o politica eficientd si vor avea
ca rezultat indeplinirea standardelor de calitate. Astfel ne propunem:
Asigurarea 1n continuare de spatii distincte si diferit amenajate in functie de
caracteristicile serviciilor oferite elevilor din invataimantul primar, gimnazial si liceal
Asigurarea accesului in spatiile scolare, pentru persoanele cu C.E.S. identificate la
nivelul educabililor si al personalului scolii.
Spatiile scolare vor utilizate, pe baza unor reglementari interne, de catre toti elevii in
cadrul activitatilor specifice disciplinelor obligatorii/ activitati extracurriculare.

12 Corespondenta Arhiepiscopiei Romano-Catolice de Alba Iulia cu Liceul Teoretic ”Bolyai Farkas” Tg.Mures, cu
anexele.



Reactualizarea periodicd a strategiei resurselor materiale, prin consultarea
beneficiarilor directi si indirecti, privind dotarea cu mijloace de invatdmant si auxiliare, in
beneficiul elevilor;

Incheierea de parteneriate cu diferite institutii care au ca rezultat atragerea de fonduri
destinate achizitiei de mijloace de invatamant, donatii sau sponsorizari;

Realizarea de catre personalul scolii de mijloace de Invatimant si materiale auxiliare
proprii (soft educational, ghiduri metodologice, seturi de fise de lucru - de recuperare, de
dezvoltare, alte mijloace de Invatdmant - demonstrative sau distributive etc.);

Implementarea procedurilor resurselor materiale, astfel incat in fiecare an sa existe un
progres privind dotarea cu fondul de carte, cu materiale audio-video, cu dotare si utilizare TIC
(hardware si software) etc.

Atragerea de surse bugetare si extrabugetare pentru a asigura fonduri pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si a motivarii personalului scolii;

Intocmirea de proiecte de finantare si obtinere de granturi scolare pentru atingerea
tintelor strategice;

Realizarea monitorizarii interne pentru asigurarea unui proces de proiectare bugetara
transparenta.

2.2.8. Strategia privind promovarea scolii
Comunicarea §i crearea imaginii institutiei de invatdmant pe piata — prin intermediul relatiilor publice
si publicitagii — in cadrul strategiilor de marketing constituie un obiectiv deosebit de important,
deoarece contribuie fundamental la cresterea numarului de solicitari de servicii specifice prestate,
dar si a calitatii percepute a acestora.
In termeni de marketing, in promovare sau relatii cu publicul, Consiliul de Administratie si directorul are
rolul de a descrie misiunea scolii ca expresie a intentiei si locului n comunitate si pe scena educatiei, in
general.
Strategia de promovare presupune:
-Intensificarea comunicarii cu:
- beneficiarii principali respectiv cu cei secundari (elevi §i parin{i) prin armonizarea
intereselor lor.
- opinia publica generala ce se compune din categoriile de public general, care afla pe
diferite canale (in special din presa, Internet, pliante, brosuri, ludri de cuvant ale
personalitatilor) despre existenta, activitatea si caracteristicile unitatii scolare.
- mass-media - include companiile media care desemneaza stiri si opinii editoriale. Pot
fi publicatii specifice, ziare, reviste de tip magazin, posturi de radio si televiziune.
-Promovarea modelelor de bune practici — reprezintd o una dintre cele mai eficiente si putin
costisitoare strategii de mentinere a mediului competititv dintr-o organizatie. Intr-o scoala
promovarea modelelor de bune practici mai ales in cazul cadrelor didactice aduce un plus
unitatii. Cadrele didactice vor fi mult mai stimulate si mai receptive in adoptarea unor metode
si procedee didactice noi, de actualitate, axate pe nevoile actuale ale elevilor.
-Stimularea implicarii, a dialogului i a democratiei - intr-o scoald un loc promordial il ocupa
mentinerea si stimularea democratiei prin diverse sedinte la care participd toate cadrele
didactice ale scolii respective. Stimularea dialogului se realizeaza prin participarea cadrelor
didactice la diferite proiecte, conferinte, simpozioane etc, iar stimularea implicarii personalului
prin diverse activitafi scolare si extrascolare. Scoala poate sd 1si rezolve multe dintre
problemele dificile cu care se confruntd colaborand cu factori institutionali locali care, intr-un
fel sau altul, sunt beneficiarii serviciilor educative oferite de unitatile de Tnvatamant sau a caror
activitate depinde de calitatea educatiei oamenilor cu care lucreaza.
Strategia de promovare a scolii are ca:
Obiectiv general: crearea unei imagini favorabile a scolii in comunitatea locala
Obiective specifice:
Popularizarea rezultatelor scolii in comunitatea locala;
Atragerea unui numar cat mai mare de elevi din judetul Mures pentru realizarea
planului de scolarizare



Pentru indeplinirea obiectivelor prin implementarea activitatilor din planurile manageriale
modalitatile de promovare a ofertei educationale sunt:
Popularizarea misiunii si viziunii scolii;
Actualizarea paginii web a scolii;
Editarea unor pliante, articole de prezentare a activitatii scolii in diferite reviste;
Actiuni de promovare cu ocazia Intalnirilor in parteneriate si a zilelor scolii.
Oferta educationald, adecvatd la diagnoza contextului socio-economic si cultural, adecvata in raport
cu resursele materiale si umane existente in scoald in care functioneaza scoala si la PDI se adreseaza
catre tofi actualii si potentialii beneficiari si cuprinde:
prezentarea scolii, programul scolii si facilitatile puse la dispozitia elevilor, calendarul
si datele de contact ale unitatii de invatamant;
elemente specifice ethosului scolii, resursele educationale (umane si materiale) puse
la dispozitie pentru activitatile curriculare si extracurriculare;
modalitatile de promovare pentru fiecare grup tinta, actiunile de promovare, resursele
utilizate si persoanele responsabile.

Pentru promovarea scolii si pentru informarea permanent actualizatd a celor interesati se va crea
pagina de web al Liceului Romano-Catolic.
Ne propunem popularizarea scolii in comunitatea locald, utilizand mijloace si metode variate si
atractive. Astfel vom defini si promova oferta educationala prin:
-Oferta educationala se va baza pe numarul cererilor parintilor elevilor, pe cele mai frecvente
cerinte relevante pentru scolarizare; in acest context scoala va solicita elevilor si parintilor
opinii in scris/prin email privind oferta educationala;
-Scoala va actualiza permanent oferta educationald a unitatii scolare n functie de prevederile
legale, de precizdrile inspectoratului scolar si al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii;
-Oferta educationald se va promova la nivelul comunitatii, participand la targuri educationale,
prin redactarea de stiri, articole privind rezultatele deosebite; in campania de promovare vor
fi implicate atat caderele didactice, cat si elevii scoli;
-Scoala va comunica sistematic cu parintii si cu ceilalti beneficiari din comunitate prin pagina
de web a scolii;
-Scoala va organiza ,,Ziua portilor deschise” si va participa la “Targul ofertelor educationale”;
-Se doreste introducerea pe pagina de web a scolii, a unui forum deschis si pagini personale
ale elevilor, accesibile cu parola.

Ca rezultate ale strategiei de promovare ne propunem pe perioada prezentului PDI:
Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei educationale;
Promovarea imaginii scolii prin crearea unui climat de muncd motivant, responsabil,
de incredere, seriozitate, profesionalism si moralitate;
Promovarea imaginii scolii prin participarea la programe §i proiecte, activitati
extrascolare, pe plan local, national, international.
In toata activitatea de promovare suntem constienti ¢i o imagine pozitiva, nu se clideste de la sine,
ea este rezultatul unei activitati staruitoare de promovare a valentelor educationale ale scolii, de
institutie deschisa, implicatd in comunitatea locala, sensibila la nevoile societatii. Presupune deci o
gandire pozitiva, o atitudine activd atat in scoala, cat si in afara ei pentru a promova imaginea
institutiei, a atrage resurse si a stabili relatii cu diversele componente ale societatii civile.

2.2.9. Strategia de colaborare si parteneriat

Strategie de colaborare si parteneriate:

Pana 1n prezent s-au identificat o serie de parteneriate, materializate prin scrisori de intentie, oferte
pentru contracte de comodare si parteneriate, prezentate mai sus. Politica de colaborare i parteneriat
are ca obiectiv principal dezvoltarea relatiilor cu comunitatea In vederea cunoasterii nevoilor
comunitatii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din partea comunitatii, asigurarea unui climat de
sigurantd pentru elevi si personalul unitatii si popularizarea scolii. Directiile de actiune ale strategiei
de colaborare si parteneriat ale Liceului Romano-Catolic din Tg-Mures sunt:



. Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale si nationale de dezvoltare
institutionala;
- Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustind deciziile formulate in procesul de
dezvoltare institutionald;
- Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea posibilitatilor de realizare
a acestora;
. Consolidarea legaturilor cu autoritatea locald, agenti economici; comunitatea bisericeasca
. Crearea mecanismelor prin care scoala sa poatd oferi incredere parintilor, bisericii, tuturor
reprezentantilor comunitatii, asumandu-si o mare responsabilitate in a-i convinge pe acestia de
faptul ca este o scoald buna si poate fi si mai buna.
In strategia de colaborare si parteneriat, in mod accentuat se urmaireste consolidarea acestora cu
familiile elevilor, cu liceele catolice, cu comunitatea locala si agenti economici.

1. Strategie de colaborare i parteneriat cu familiile elevilor:

Pe perioada prezentului PDI ne propunem sa acordam o atentie deosebita implicarii familiilor elevilor
si agentilor economici prin elaborare de strategii separate. Copiii ai caror parinti se implica si tin o
stransa colaborare cu scoala, obtin performante, superioare. Cand parintii colaboreaza cu profesorii se
obtin efecte benefice legate de atitudinile elevilor privind scoala, temele, realizarile scolare si
aspiratiile scolare. Implicarea parintilor In educarea copiilor lor si incurajarea studiilor superioare
depinde de parerea lor despre modul in care o persoana poate sa isi castige un statut social satisfacator.

2. Strategie de colaborare si parteneriat cu liceele catolice:
Se doreste crearea parteneriatelor scolare cu licee teologice pe trei niveluri, conform specificului
Liceului Romano-Catolicdin Tg-Mures, minoritar la nivel de tara privind confesia catolica, minoritara
lanivel de tara privind limba de predare maghiara, respectiv minoritara la nivelul minoritatii maghiare
cu o majoritate protestanta:
- parteneriate scolare cu licee romano/greco-catolice din Romania
- parteneriate scolare cu licee catolice cu limba de predare maghiard din tarile Uniunii
Europene
- parteneriate scolare cu licee romano catolice din Uniunea Europeand, din tari cu
minoritate catolica (de ex. Olanda, Scotia, Anglia, Germania, Cehia, Ucraina, etc.)
Prin parteneriate scolare se urmareste valorificarea experintelor educative la nivel regional, national,
international, respectiv inbunatitirea procesului de educare/invatare prin initierea proiectelor
comune, schimburi de experienta, respectiv atragre de fonduri prin proiecte comune.
Rezultatele agteptate sunt:
- Dezvoltarea institutionald prin promovarea unui nou tip de culturd organizationala,
incurajarea parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de relationare interpersonald, de
comunicare si de rezolvare de conflicte;
. Crearea unui climat de colaborare si incredere intre scoala si comunitate;
- Promovarea imaginii scolii prin participarea la programe si proiecte, activitati extrascolare, pe
plan local, national, international.

3. Strategie de colaborare §i comunicare cu comunitate locald, cu agentii economici locali:
Practicarea parteneriatului educativ dintre scolile publice si agentii economici locali/comunitatea
locala existda de mult timp in lume. Modalitatile in care agentii economici/comunitatea locala au inteles
sa sprijine scolile au fost foarte diverse. Incepand cu anul scolar 2025-2026 ne propunem incheierea
de parteneriate cu agentii economici/ comunitatea locald pentru:

. sponsorizarea unor cursuri de formare ale cadrelor didactice, a participarii acestora la diferite

conferinte sau mese rotunde legate de perfectionarea lor profesionala

. crearea unei banci de date care sd permita conectarea scolii la resursele informationale ale

comunitatii locale;

- consiliere profesionald pentru elevi,

- furnizarea de echipamente pentru inbunatatirea dotarii,



In fiecare an scolar proiectele, programele si activititile realizate in parteneriat cu reprezentantii
comunitatii vor fi popularizate in randul beneficiarilor si al comunitatii utilizind forme specifice
(pagina web a scolii actualizata periodic, afise, panouri cu produse, etc.); vor fi diseminate prin
proceduri formale si informale §i utilizate sistematic in procesul de invatdmant, in managementul
unitatii scolare, in activitdtile extracurriculare etc; vor fi utilizate in activitatile desfasurate in scoald
(lectii, serbari scolare etc.).

2.3. Analiza SWOT

In urma centralizirii datelor obtinute prin analiza raporturilor demografice, etnice, confesionale,
scolare la nivel judetean, respectiv a planului de dezvoltare prezentim analiza SWOT privind
oportunitatea infiintarii Liceului Romano-Catolic din Tg-Mures.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Diversificare ofertei educationale pe
plan local prin introducerea unei unitati de
invatamant confesional de stat romano-
catolica sporeste posibilitatea asigurarii
identitatii religioase a elevilor.

Oferta educationala elaborata in
intampinarea nevoilor de dezvoltare
personald a tuturor elevilor, indiferent de
confesiune.

Pastrarea, prezervarea si promovarea
identitatii confesionale.

Numar mare de parinti care aratd un
interes real pentru sustinerea devoltarii
permanente a Liceului Romano-Catolic.

Existenta unui numar mare de cadre
didactice calificate, cu gradele didactice II,
I., cu angajament pentru a asigura predarea
la unitatea de invatamant

Spatii scolare asigurate pe termen lung
de cétre Arhiepiscopia Romano-Catolica
Alba Tulia.

Finantarea/bugetul calculat pe baza cost
standard de elev acopera cheltuielile
scolare.

Posibilitate de accesare de fonduri prin
proiecte educationale, europene,
bisericesti.

Organizarea liceului contribuie la
cresterea, pe plan local, a concurentei in
domeniul educational.

parteneriatelor cu licee catolice.

Neasigurarea cazarii in internat
propriu al elevilor din mediul rural.

Lipsa de stabilitate a profesorilor
suplinitori.

dotarea unitatii cu precadere prin
contracte de comodare, nu prin
achizitiondri directe

deschidere interdisciplinard modesta

Lipsa sigurantei privind dotarea cu
manuale scolare In primul an de studiu

Neaccesarea fondurilor europene
privind reabilitarea spatiului scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Experimentarea descentralizarii si
consolidarii autonomiei institutionale

Constituirea unei echipe manageriale
care sa eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in urma
aplicarii strategiei de dezvoltare
institutionald sa fie cele asteptate

Scaderea populatiei scolare pe plan
judetean, prognozate prin statistici.

Educatia nu mai este privita ca
factorul cel mai important in
promovarea sociala

Deruta morala determinata de
societate, mass media etc.




Imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin programele europene

Utilizarea de mijloace didactice
diversificate si adaptate lectiilor ; utilizarea

Diminuarea interesului/capacitatii
familiei de a sustine pregatirea scolara a
copilului si de ai monitoriza timpul liber

Lipsa informatiilor privind evolutia
sigurd a pietei muncii, a cererii viitoare

de educatie

motivarea/stimularea slaba a
cadrelor didactice prin politicile
salariale curente

Volumul mare de continuturi pe care
elevul trebuie sa-1 parcurga

Planul de invatamant si programele
scolare prea Incarcate la anumite
discipline centreaza actul educativ pe
aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ

Scéaderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor aparute
in sistemul de valori ale societatii

Viteza mare 1n uzura morala a
aparaturii electronice si informatice

sistemului IT

Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale marginalizate

Atragerea de elevi

Pastrarea cadrelor didactice
performante pe catedre prin etapele de
mobilitate

Realizarea de proiecte, parteneriate,
schimburi de experienta intre scoli catolice,
inclusiv cu scoli din UE

Realizarea de parteneriate cu
universitati

Cresterea reputatiei unitatii de
invatamant si a calitatii actului educativ

Motivarea prin recompensarea elevilor
si a profesorilor premiati la competitiile de
specialitate.

promovarea imaginii scolii la nivel
local, national, european prin activitati
specifice

organizarea de concursuri, competitii §i
sesiuni de comunicari stiintifice sub egida
zilelor scolii

3. Tinte strategice

Tinand cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind receptivi la
schimbarile socio-economice contemporane, la fluctuatiile de pe piata muncii, la tendintele
demografice si la presiunile comunitatii de adaptare a ofertei educationale si in contextul analizei
SWOT, echipa de elaborare PDI a stabilit pe termen scurt urmatoarele prioritati strategice, pe baza
carora s-a elaborat planurile operationale pentru anul scolar 2025-26:

1. DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR LA NIVEL DE INSTITUTIE SI CLASA
IN VEDEREA OPTIMIZARII PROCESULUI EDUCATIONAL

Argument: Asigurarea calitatii in Invatdmantul preuniversitar , legiferata prin Ordonanta de urgenta
privind asigurarea calitdfii in educatie, implica responsabilitatea liceului pentru autoevaluarea

RO

educatiei au crescut si ca atare calitatea procesului educational trebuie sa fie la standarde ridicate.

2. DEZVOLTAREA UNEI STRATEGII EDUCATIONALE CARE SA RASPUNDA NEVOILOR
INDIVIDUALE DE FORMARE A FIECARUI ELEV SI INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT

Argument: Avand in vedere ca In unitate se vor scolariza elevi maghiari de diferite confesiuni, care
provin din medii culturale diferite, este necesara dezvoltarea unei strategii educationale atat pentru
activitatea curriculara cat si cea extracurriculard tindnd cont de aceste considerente. Pentru ca nu
exista doi elevi la fel, se impune individualizarea instruirii si implicit diversificarea strategiilor de
predare-invatare. Totodatd este nevoie, ca in unitate sd fie incadrat un colectiv de cadre didactic
calificat, pentru a fi asigurat un proces de invatdmant de calitate. Se impune autoperfectionarea si
perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie a cadrelor didactice si
procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.



3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
Argument: Este necesara formarea unei echipe de lucru care sa identifice potentiali sponsori si alte
surse extrabugetare care sa conducd la dezvoltarea bazei tehnico-materiale a scolii . Modernizarea
spatiilor de lucru si de joaca, imbunatatirea dotarii acestora vor contribui la realizarea unui ambient
educational propice atat sub aspect fizic cat si psihic.

4. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU PARINTII, COMUNITATEA LOCALA SI CU
INSTITUTI SIMILARE LA NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN
Argument: Parintii se lovesc de multe ori de adevarate probleme in relatiile cu copiii lor la care nu
gasesc raspunsuri si rezolvari si de multe ori apeleaza la consilierul scolar, la invatator, la diriginte
pentru gdsirea unor raspunsuri. Incheierea de parteneriate cu diverse institutii comunitare este
benefica pentru elevi atat pe plan afectiv, social, cultural cat si financiar.

prof. dr. Tamasi“Zsolt-J67seF



Plan managerial pentru anul scolar 2025-2026

CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

Conceperea si proiectarea activitatii generale de invatamant, la nivelul unitétii scolare pentru anul
scolar 2025-2026 are in vedere mai multe aspecte cu caracter de orientare si fundamentare a
managementului de ansamblu al institutiei, a politicilor si programelor prioritare, in concordanta cu
Proiectul de Dezvoltare Institulionald al Liceului Romano-Catolic Tg-Mures,

Viziunea si misiunea scolii

Viziunea Liceului Romano-Catolic este descrisd prin urmatoarea formulare: formarea elevilor care,
prin pregatire generald buna, prin aprofundarea in domeniile legate de viitoarea carierd, dobandesc
competentele necesare insertiei sociale si deprinderi intelectuale, in paralel cu o formare moral-
religioasd bazata pe valorile crestine.

Misiunea scolii este definitd prin urmatoarea expresie sintetica: asigurarea unei educatii de calitate,
in acord cu nevoile comunitatii si ale tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a adolescentilor
de azi, viitori cetateni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locala
si europeand si formarea, dezvoltarea personalitatii umane responsabile si creative, Inzestrate cu
valori morale si competente culturale.

Misiunea scolii are urmatoarele componente:
e promovarea in cadrul Liceului Romano-Catolic a unui invatamant caracterizat prin excelenta
academica pentru a deveni una din scolile muresene cu cele mai inalte performante scolare;
e edificarea unei culturi organizationale care sd promoveze valorile declarate ale scolii;
e realizarea unui program de educatie eficient, care s formeze caracterul si convingerile morale
ale elevilor, in conformitate cu valorile fundamentale ale traditiei crestine;
e formarea si dezvoltarea unor competente academice si culturale relevante pentru o societate
bazata pe cunoastere.
Personalul didactic, personalul didactic-auxiliar si personalul nedidactic vor urmari cu consecventa
sa integreze in cadrul tuturor activitdtilor instructiv-educative, programelor, proiectelor si activitatilor
educative extracurriculare scolare si extrascolare valorile crestine fundamentale declarate si
promovate de scoala.

Acte normative

Invatamantul confesional din Romaénia este reglementat printr-un set de norme juridice care
garanteazd dreptul cultelor recunoscute de a organiza si administra unitati educationale specifice.
Acest cadru legal asigura respectarea principiilor constitutionale, protejarea diversitdtii culturale si
religioase, precum si integrarea acestui tip de nvatamant in sistemul national de educatie.
Invatamantul confesional reprezinti o componentd importanti a sistemului educational din Romania,
avand rolul de a integra valorile religioase in procesul educational. Cadrul legal specific include
prevederi din Constitutia Romaniei, legislatia privind cultele, normele anti-discriminare si legile
educatiei. Aceste reglementari stabilesc principiile si conditiile de organizare, functionare si finantare
ale unitatilor de invatdmant confesional.

Constitutia Romaniei stabileste cadrul general pentru functionarea invatamantului confesional. Art.
32 garanteaza dreptul la invatamant, specificdnd ca acesta se desfasoara in unitati de stat, particulare
si confesionale, in conditiile legii. Aceasta prevedere stabileste un cadru constitutional clar pentru
existenta si functionarea institutiilor de Invatamant confesional, oferindu-le legitimitate juridica si
integrare in sistemul educational national.

Ordonanta nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea discriminarii asigurd egalitatea in
accesul la educatie si interzice discriminarea bazata pe religie sau confesiune. De asemenea, art. 11
din ordonantd prevede sanctiuni atit pentru refuzarea accesului unei persoane sau unui grup de



persoane la sistemul de educatie de stat sau privat, la orice forma, grad si nivel, din cauza apartenentei
acestora la o anumita rasd, nationalitate, etnie, religie, etc., cat si pentru orice ingradiri pe criterii de
apartenenta la o anumita nationalitate, etnie, religie, etc. in procesul de infiintare si de acreditare a
institutiilor de invatdmant infiintate in cadrul legislativ in vigoare, deci inclusiv a unitdtilor de
invatdmant confesional.

Legea nr. 489/2006 privind libertatea religioasa si regimul general al cultelor reglementeaza
raporturile dintre stat si cultele religioase, oferind si baza juridicd pentru implicarea acestora in
educatie. Art. 39 alin. (1) asigura cultelor recunoscute dreptul de a infiinta si administra unitati de
invatdmant confesional, de toate nivelurile, profilurile si specializarile care potrivit alin. (4) dispun
de autonomie organizatorica si functionald, conform statutelor si canoanelor fiecarui cult, dar in
concordantd cu prevederile legale care reglementeaza sistemul national de invatdmant. Totodata,
potrivit alin. (3) al aceluiasi articol, statul sustine financiar invatdmantul confesional, in conditiile
legii.

Legea inviatimantului preuniversitar nr. 198/2023 constituie principalul act normativ care
reglementeaza organizarea si functionarea sistemului national de invatdmant preuniversitar, inclusiv
a institutiilor de Invatimant confesional care potrivit art. 12 alin. (1) fac parte integranta din reteaua
nationala de Invatamant.

Art. 7 si art. 28 alin. (1) din lege reitereza dreptul cultelor recunoscute oficial de statul roman de a
organiza invatdmant confesional, prin infiintarea si administrarea propriilor unititi de invatamant
particular, conform procedurilor legale de autorizare provizorie/acreditare. Totodata, legea consacra
principiul organizarii Invatdmantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecarui cult recunoscut
si prevederilor legale.

Potrivit art. 27 alin. (2), unitatile de Tnvatamant preuniversitar confesional trebuie sa Indeplineasca
aceleasi criterii, standarde de calitate si indicatori de performanta ca unitatile de Invatamant de stat,
autorizarea de functionare provizorie, acreditarea si evaluarea periodica acestora realizindu-se,
conform prevederilor art. 27 alin. (4), de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Preuniversitar (ARACIIP). Totodata, conform prevederilor art. 27 alin. (4) si (5), unitatile de
invatdmant preuniversitar confesional beneficiazd de sprijin financiar public, inclusiv pentru
finantarea de baza per elev.

Potrivit art. 19 alin. (6) din lege, reteaua scolara se organizeaza de autoritatile administratiei publice
locale, cu avizul conform al directiilor judetene de invatamant preuniversitar (DJIP)/Directia
Municipiului Bucuresti de Invatimant Preuniversitar (DMBIP), pentru unititile de invatamant de stat,
particular si confesional preuniversitar. Conform prevederilor art. 19 alin. (11)-(13), unitatile de
invatdmant preuniversitar de stat, precum si cele particulare si confesionale acreditate sau autorizate
sa functioneze provizoriu pot fi supuse procesului de reorganizare care se poate realiza prin
operatiunile de fuziune prin absorbtie sau contopire sau prin operatiuni de divizare urmate de
absorbtie sau constituire a unei noi unitdti de invatdmant. Nu in ultimul rand, potrivit art. 248, prin
exceptie, la cererea parintilor, tutorilor legali sau a cultelor recunoscute de stat pot fi organizate unitati
de invatamant preuniversitar confesional de stat cu personalitate juridicd, cu predare in limba
romand/limbile minoritatilor nationale, in conditiile legii si cu respectarea prevederilor privind
asigurarea calitatii, cu avizul consultativ al DJIP/DMIP, cu aprobarea Ministerului Educatiei.
Protocol cu privire la predarea disciplinei religie (cultul romano-catolic de limba roména sau limba
minoritatilor nationale si cultul greco catolic), In invataméant preuniversitar de stat , confesional si
particular si cu privire la organizarea invatamantului teologic universitar de stat, confesional si
particular din cadrul Conferintei Episcopilor din Romania, Nr. ME 13695/2024, Nr. Conferinta
Episcopilor din Romania 228/2024 si Nr. Secretariatul de Stat pentru Culte nr. C-24841/2024, la art.
8. prevede, ca unitatile de invatamant confesional de stat catolice se infiinteaza la solicitarea cultului
catolic, cu respectarea procedurilor legale.

OMEC 5945/28.08.2025 privind autorizarea Liceului Romano-Catolic Targu Mures.

Analiza SWOT

In urma centralizirii datelor obtinute prin analiza raporturilor demografice, etnice, confesionale,
scolare la nivel judetean, respectiv a planului de dezvoltare prezentam analiza SWOT privind
oportunitatea infiintarii Liceului Romano-Catolic din Tg-Mures.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Diversificare ofertei educationale pe
plan local prin introducerea unei unitati de
invatamant confesional de stat romano-
catolicd sporeste posibilitatea asigurarii
identitatii religioase a elevilor.

Oferta educationala elaborata in
intampinarea nevoilor de dezvoltare
personala a tuturor elevilor, indiferent de
confesiune.

Pastrarea, prezervarea si promovarea
identitatii confesionale.

Numar mare de parinti care arata un
interes real pentru sustinerea devoltarii
permanente a Liceului Romano-Catolic.

Existenta unui numar mare de cadre
didactice calificate, cu gradele didactice I,
I., cu angajament pentru a asigura predarea
la unitatea de invatamant

Spatii scolare asigurate pe termen lung
de catre Arhiepiscopia Romano-Catolica
Alba Tulia.

Finantarea/bugetul calculat pe baza cost
standard de elev acopera cheltuielile
scolare.

Posibilitate de accesare de fonduri prin
proiecte educationale, europene,
bisericesti.

Organizarea liceului contribuie la
cresterea, pe plan local, a concurentei in
domeniul educational.

.....

parteneriatelor cu licee catolice.

Neasigurarea cazarii in internat
propriu al elevilor din mediul rural.

Lipsa de stabilitate a profesorilor
suplinitori.

dotarea unitdtii cu precadere prin
contracte de comodare, nu prin
achizitionari directe

deschidere interdisciplinara modesta

Lipsa sigurantei privind dotarea cu
manuale scolare Tn primul an de studiu

Neaccesarea fondurilor europene
privind reabilitarea spatiului scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Experimentarea descentralizarii si
consolidarii autonomiei institutionale

Constituirea unei echipe manageriale
care sd eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in urma
aplicarii strategiei de dezvoltare
institutionala sa fie cele asteptate

Imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin programele europene

Utilizarea de mijloace didactice
diversificate si adaptate lectiilor ; utilizarea
sistemului IT

Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale marginalizate

Atragerea de elevi

Pastrarea cadrelor didactice
performante pe catedre prin etapele de
mobilitate

Scéaderea populatiei scolare pe plan
judetean, prognozate prin statistici.

Educatia nu mai este privita ca
factorul cel mai important in
promovarea sociala

Deruta morala determinata de
societate, mass media etc.

Diminuarea interesului/capacitatii
familiei de a sustine pregéatirea gcolard a
copilului i de ai monitoriza timpul liber

Lipsa informatiilor privind evolutia
sigurd a pietei muncii, a cererii viitoare
de educatie

motivarea/stimularea slabd a
cadrelor didactice prin politicile
salariale curente

Volumul mare de continuturi pe care
elevul trebuie sa-1 parcurga




Realizarea de proiecte, parteneriate, - Planul de invatamant si programele

schimburi de experienta intre scoli catolice, scolare prea incarcate la anumite
inclusiv cu scoli din UE discipline centreaza actul educativ pe
Realizarea de parteneriate cu aspectul informativ, teoretic in
universitati defavoarea celui formativ
Cresterea reputatiei unitatii de . Scaderea motivatiei elevilor pentru
invatdmant si a calitatii actului educativ studiu, ca urmare a perturbarilor aparute
Motivarea prin recompensarea elevilor in sistemul de valori ale societatii
si a profesorilor premiati la competitiile de - Viteza mare in uzura morala a
specialitate. aparaturii electronice si informatice

promovarea imaginii scolii la nivel
local, national, european prin activitati
specifice

organizarea de concursuri, competitii i
sesiuni de comunicari stiintifice sub egida
zilelor scolii

STRATEGIA PRIVIND MANAGAMENTUL INSTITUTIONAL

Tinand cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind receptivi la
schimbarile socio-economice contemporane, la fluctuatiile de pe piata muncii, la tendintele
demografice si la presiunile comunitatii de adaptare a ofertei educationale si in contextul analizei
SWOT, echipa de elaborare PDI a stabilit pe termen scurt urmatoarele prioritati strategice, pe baza
carora s-a elaborat planurile operationale pentru anul scolar 2025-26:

1. DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR LA NIVEL DE INSTITUTIE SI CLASA
IN VEDEREA OPTIMIZARII PROCESULUI EDUCATIONAL

Argument: Asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar , legiferata prin Ordonanta de urgenta
privind asigurarea calitatii In educatie, implica responsabilitatea liceului pentru autoevaluarea

e ey

educatiei au crescut si ca atare calitatea procesului educational trebuie sa fie la standarde ridicate.

2. DEZVOLTAREA UNEI STRATEGII EDUCATIONALE CARE SA RASPUNDA NEVOILOR
INDIVIDUALE DE FORMARE A FIECARUI ELEV SI INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT

Argument: Avand in vedere cd in unitate se vor scolariza elevi maghiari de diferite confesiuni, care
provin din medii culturale diferite, este necesara dezvoltarea unei strategii educationale atat pentru
activitatea curriculara cat si cea extracurriculard tindnd cont de aceste considerente. Pentru ca nu
exista doi elevi la fel, se impune individualizarea instruirii si implicit diversificarea strategiilor de
predare-invatare. Totodatd este nevoie, ca in unitate sd fie incadrat un colectiv de cadre didactic
calificat, pentru a fi asigurat un proces de invatdmant de calitate. Se impune autoperfectionarea si
perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie a cadrelor didactice si
procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.

3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
Argument: Este necesard formarea unei echipe de lucru care s identifice potentiali sponsori si alte
surse extrabugetare care sa conduca la dezvoltarea bazei tehnico-materiale a scolii . Modernizarea
spatiilor de lucru si de joacd, imbunatatirea dotarii acestora vor contribui la realizarea unui ambient
educational propice atat sub aspect fizic cat si psihic.

4. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU PARINTII, COMUNITATEA LOCALA SI CU
INSTITUTII SIMILARE LA NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN
Argument: Parintii se lovesc de multe ori de adevarate probleme in relatiile cu copiii lor la care nu
gasesc raspunsuri si rezolvari si de multe ori apeleaza la consilierul scolar, la invatator, la diriginte



pentru gasirea unor raspunsuri. Incheierea de parteneriate cu diverse institufii comunitare este
benefica pentru elevi atat pe plan afectiv, social, cultural cat si financiar.

Planuri operationale:
Planuri operationale 2025-2026
1. Dezvoltarea managamentului institutiei

Obiectiv: Dezvoltarea managementului scolar la nivel de institutie si clasa in vederea
optimizarii procesului educational

Tinta: Realizarea unui management educational eficient si asigurarea calitatii in
activitatea liceului; dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul
intregului personal al scolii

Context
> Sistemul de Invatamant este la ora actuala in continua dezvoltare, cadrele
didactice trebuie sa se adapteze permanent, sa contribuie la elaborarea curriculumului.
Asigurarea calitatii Tn invatdmantul preuniversitar implica responsabilitatea scolii 1n
scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Actiuni Rezultate Termen Responsabil | Parteneri Indicatori
de realizare

Prezentarea spre | PDI 2025- Septembrie | Director cadre 100%

aprobare a 2030 2025 didactice

Proiectului de

dezvoltare Plan

institutionala a operational

liceului + 2025-2026

realizarea unei
comisii pentru
elaborarea si

revizuirea PDI

Constituirea Organigrama | Septembrie | CA cadre 100%
componentel comisiei 2025 didactice

Comisiei pentru | Atributiile

Evaluarea si membrilor

Asigurarea comisiel

Calitatii conform

prevederilor

Ghidului CEAC

pentru

invatamantul

preuniversitar

Implementarea Raportul de | noiembrie | director cadre 80%
principiilor evaluare 2025 didactice

calitatii si analiza | interna
acestei actiuni in | Raportul de

rapoartele autoevaluare

stabilite prin

legislatia

ARACIP

Aprobarea Regulament | septembrie | director cadre 100%
Regulamentului 2025 didactice,
intern/informarea comitetul de

elevilor si parinti,

paringilor cu consiliul

elevilor




prevederile
ROFUI i RI

Proiectarea
activitatii la
nivelul scolii:

- organizarea
CA, comisii
metodice,
programe de
activitate
-elaborarea figei-
postului pentru
tot personalul
liceului

Planuri de
activitate pe
comisii

15.
septembrie
2025

director

cadre
didactice

100%

Monitorizarea si
evaluarea
activitatilor

Rapoarte de
monitorizare
Rapoarte de
activitate

permanent

director

2. Dezvoltarea managamentului privind strategia educationala si resursele umane

Obiectiv 1. Dezvoltarea unei strategii educationale care sa raspunda nevoilor

individuale de formare a fiecarui elev

Tinta: Ridicarea calititii procesului didactic

Context
> Scoala are menirea de a oferi cadru propic pentru dezvoltarea elevilor,
stimularea lor la performante competitive si la rezultate de invatare foarte buna,
paralel cu importanta educarii pentru respectarea valorilor comunitatii

Actiuni Rezultate Termen Responsabi | Parteneri Indicatori

1 de
realizare

Utilizarea antrenarea permanent | Director, cadre 80%

metodelor capacitati de CA didactice

didactice IT, materiale

interactive didactice

inclusiv auxiliare

instruirea pe

calculator

Pregatiri rezultate la Modulul IV | cadre parinti, elevi | 75%

suplimentare examene didactice de

pentru specialitate

examenele

nationale,

organizarea de

simuldri

Realizarea stimularea octombrie Director, ONG-uri, 85%

criteriilor de performantei | 2025 CA fundatii,

premiere a biserica

performantelor

elevilor

Organizarea portofolii permanent | conducatori | Parochia 90%

activitatilor personale de clasa, Rom. Cat.

spirituale pe profesori de | ”’Sf. loan

clase si pe religie Botezétorul”




scoala,
Consilierea
spirituald a
elevilor

Tg-Mures

Obiectiv 2: Dezvoltarea unui mediu educational curricular si extracurricular pentru

promovarea invatarii

Tinta: Realizarea de activitiati educationale pentru antrenarea capacitatilor si

deprinderilor individuale a elevilor

Context

> Activitatile au un rol complementar fata de activitatile didactice, urmarind
largirea si adancirea influentelor exercitate in procesul de invatdmant, valorificarea si
dezvoltarea intereselor si aptitudinilor elevilor, organizarea judicioasa si atractiva a
timpului liber a acestora.

Actiuni Rezultate Termen | Responsabil | Partene | Indicat
ri ori de
realizar
e

Elaborarea de Rezultate la teste | Modulul | CEAC cadre 90%
instrumente de initiale, de I cadre didactice
evaluare in progres, finale didactice
conformitate cu
nevoile individuale
de invatare
comparativ cu
standardele externe,
interne
Organizarea $i Organizarea de | permanent | diriginti cadre 75%
desfasurarea de cercuri de elevi didactice
activitati pe arii tematice
extracurriculare pe
diferite categorii
Elaborarea CDS elaborat in | Modulul | cadre Parinti 85%
programelor de CDS | raport cu varsta | II-11I didactice

si aptitudinile

elevilor
Elaborarea SDS elaborat in | Modulul | Cadre Parinti 80%
programelor de SDS | raport cu varsta | II-11I didactice

si aptitudinile

elevilor
Instruirea cadrelor Plan de instruire | Modulul I | Director Cadre 75%
didactice cu privire | Suport de curs didactice

la nevoile
individuale ale
elevilor, cu
precadere privind
asigurarea egalitafii
de sanse in educatie
si de sprijinire a
elevilor din grupuri
sociale defavorizate,
respectiv a celor cu
cerinte educationale
speciale




Aplicarea de
chestionare
parintilor referitoare
la interesul si
disponibilitatea lor
de a colabora cu
scoala pentru:
-includerea elevilor
in programele de
invatare oferite de
scoald;

-participarea elevilor
la diverse programe
de invatare, in
special a celor
extrascolare si
extracurriculare in
scopul cresterii
nivelului de

Obtinere de
feed-back
privind
activitatea
educationala
extracurriculara
desfasurata la
nivelul scolii

Modulul comisia

\Y dirigintilor

activitati

€

comisia de

extracurricular

diriginti
Parinti

90%

performanta
Obiectiv 3. Incadrarea cu personal didactic calificat, conform prevederilor legale in
vigoare
Tinta: Ridicarea calititii procesului didactic
Context
> Invatimantul axat pe valori se poate realiza doar prin cadre didactice de

specialitate calificate, capabili sd se adapteze la schimbari curriculare, la noile
rezultate pedagogice si stiintifice si la exigentele generatiilor de elevi in schimbare

permanenta
Actiuni Rezultate Termen Responsabi | Parteneri Indicato
1 ri de
realizare
Asigurarea Incadrarea septembrie | Director, ISJ Mures 100%
documentatiei corectd a 2025 CA
necesare cadrelor
realizarii didactice,
incadrarii conform
personalului normelor
didactic, metodologice
realizarea
incadrarii pe
catedre,
identificarea
orelor
disponibile spre
vacantare
Desfasurarea Identificarea permanent | Director, cadre 80%
activitatilor exemplelor sefi de didactice, ISJ
didactice si pozitive in comisii Mures, CCD
nedidactice in demersul metodice Mures
conformitate cu | didactic,
fisa stimularea
postului, cadrelor
planificarea didactice la




activitatii de performante
asistente la ore
promovarea
exemplelor de
bune practici n
demersul
educational

Elaborarea Fise de Septembrie | Director, cadre 90%
instrumentelor evaluare 2025 CA, comisii | didactice
de evaluare si metodice
evaluarea
personalului
angajat

3. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiare

Obiectiv 1. Atragerea de finantare pentru realizarea unor lucrari de modernizare a
cladirii si dotarea claselor

Tinta Finalizarea lucrarilor de modernizare la corpuri de cladire, dotarea claselor pana
in 8 septembrie 2025

Context

> Asigurarea spatiilor necesare desfasurarii activitatilor didactice

> Asigurarea sigurantei elevilor si personalului din colegiu
Actiuni Rezultate | Termen Responsabil | Parteneri Indicatori

de realizare
Reamenajare | Sali de Septembrie | Director Arhiepiscopia 85%
a salilor de clase 2025 Romano-Catolica
clasa folosite | reamenajat Alba Iulia
de Liceul e (perett, Municipiul
Romano- podea, Tg.Mures
Catolic ferestre,
usi)

Obiectiv 2. Dotarea Liceului Teologic Romano-Catolic

Tinta 1. Incheierea de parteneriate cu parohii, fundatii in vederea asigurarii dotarii
necesare

2. Realizarea de parteneriate cu institutii de invatimént, agenti economici in
vederea asigurdrii dotarilor necesare

Context
> Dezvoltatea institutionala
> Asigurarea calitdtii in invatamant
Actiuni Rezultate Termen Responsa | Parteneri Indicator
bil ide
realizare
Inceheirea Obtinerea prin | septembrie | Director Fundatia Pro 95%
contractelor de comodare si 2025 Vita Cristiana,
comodare cu predare: Liceul Teoretic
Fundatia Pro Vita | mobilier Bolyai Farkas
Cristiana, procese | scolar, carti
verbale de pentru
predare cu Liceul | biblioteca
Teoretic Bolyai scolard,
Farkas echipament
tehnic pentru
dotarea liceului




Solicitari de Dotari pentru | septembrie | Director Primaria 95%
finantara la laborator de 2025 Municipiului

Primaria fizica-chimie, Tg.Mures
Municipiului biologie,

Tg.Mures

Incheierea unor Dotari prin decembrie | Director agenti 70%
parteneriate cu sponsorizare 2025 economici

agenti economici

4. Dezvoltarea parteneriatelor

Obiectiv: Dezvoltarea unor parteneriate cu parinti, comunitatea locala, institutii
similare la nivel national si international

Tinta: Cresterea prestigiului scolii, realizarea planului de scolarizare, realizarea unei
cadru competitiv de invitare

Context

> Valoarea si autenticitatea unei institutii isi gasesc ecou in promovarea unei
imagini obiective, motivante asupra eforturilor de modernizare a vietii scolare
in context European.

Actiuni Rezultate Termen Responsab | Partene | Indicato

il ri ri de
realizare

Asigurarea Formarea echipei permanent | director, cadre 70%

participarii de cadre didactice CEAC, CA | didactic

personalului cu abilitati de e

didactic la proiecte | realizarea de

locale si nationale proiecte

de dezvoltare

institutionald

Identificarea Implicarea permanent | director, parinti 85%

nevoilor de parintilor n CA,

educatie ale activitatile diriginti

comunitatii locale desfasurate la

si studierea nivelul scolii

posibilitatilor de

realizare a acestora

Consolidarea Promovarea scolii | permanent | director, Consiliu | 90%

legaturilor cu la nivel local CA 1 Local

autoritatea locala, Agenti

agenti economici; economi

comunitatea ci

bisericeasca

Organizarea si Colectarea si permanent | director, cadre 85%

participarea la valorificarea feed- CA didactic

intalniri, mese back-ului, e,

rotunde etc. cu realizarea planului institutii

diversi factori de parteneriate partener

sociali interesati in e

stabilirea de

parteneriate i

programe comune

Crearea - parteneriate permanent | director, Licee 65%

parteneriatelor scolare cu licee CA romano

scolare cu licee romano/greco- si greco




teologice pe trei
niveluri, conform
specificului
Liceului Romano
Catolic din Tg-
Mures

catolice din
Romania, cu
precadere cu licee
teologice catolice
din regiunile tarii

- parteneriate
scolare cu licee
catolice cu limba de
predare maghiara
din tarile Uniunii
Europene

- parteneriate
scolare cu licee
romano catolice din
Uniunea
Europeana, din tari
cu minoritate
catolica

catolice
din
Romani
a si din
Uniunea
Europea
na
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